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Introducao

A pesquisa aqui apresentada investiga o traba-
lho de agricultores que tém vivenciado um pro-
cesso de transicao agroecologica — conceito-chave
dentro da Agroecologia. Para tanto, consideramos
a complexidade dos processos envolvidos na tran-
sicdo de uma agricultura tida como moderna (ba-
seada no modelo proposto pela Revolucao Verde)
para uma agricultura de base ecolégica, tendo esse
novo enfoque como premissa para reorientar os
processos de trabalho que envolvem tanto a produ-
¢ao quanto a comercializacao de alimentos.

Quando pesquisamos a historia da agricultura,
conseguimos constatar que ela passou por varias
transformacoes em diferentes periodos. Na narra-
tiva de Mazoyer e Roudart (2010), é possivel obser-
var que a incorporaciao de novos métodos e pro-
cedimentos tecnolégicos de producao sempre foi
acompanhada de novas formas de organizacao so-
cial, bem como de diferentes formas de interacao
entre o homem e a natureza. Assim, nesse proces-
so de desenvolvimento agricola, o homem aumen-
tou seu dominio sobre a natureza com a finalidade
de reduzir incertezas e garantir maior regularidade
no suprimento de alimentos, fibras e outros produ-
tos necessarios a sua sobrevivéncia.

Para Petersen, Weid e Fernandes (2009), o ponto
alto desse desenvolvimento agricola ocorreu com
a modernizacao da agricultura, que se fundamen-
tou na crenca de que, com a continua inovagao tec-
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noldgica, a civilizagdo caminharia para superar os
limites naturais que impuseram constrangimentos
a expansao do progresso humano no decorrer de
toda a sua historia. Contudo, percebemos que es-
ses limites s3o os mesmos que hoje evidenciam
que essa crenc¢a nao possui qualquer fundamento
cientifico, visto que ja ndao é mais possivel ocultar a
crescente insustentabilidade socioambiental des-
se modelo hegemodnico de desenvolvimento.

Com um ponto de vista que corrobora com as
ideias de Moreira e Carmo (2004), nao podemos
negar que esse modelo possibilitou o crescimen-
to da produtividade agricola de alguns cultivos e
contribuiu para o aumento de divisas pela expor-
tacdo das monoculturas. Porém, ndo podemos des-
considerar que esse mesmo modelo provocou nao
apenas um grande desequilibrio ambiental, mas
também mudancas drasticas nas praticas agricolas
tradicionais.

Para os autores, ele representou a ruptura cul-
tural, ecologica e social das comunidades rurais,
causando danos ambientais e sociais de grande
relevancia: em nome do progresso, os sistemas
agricolas foram transformados, as culturas tradi-
cionais foram distorcidas e as estruturas sociais ti-
veram suas bases modificadas (MOREIRA; CARMO,
2004). Além do mais, esse modelo também nao foi
capaz de atingir os mais pobres e nem de resolver
o problema da fome, da desnutricao e das questoes
ambientais que assolam o mundo (ALTIERI, 2004).
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Assim sendo, ao abordar a tematica da Agroeco-
logia nesta pesquisa, percebemos que ela se coloca
como uma problematica complexa a partir do mo-
mento que consideramos sua ampla repercussao,
principalmente ao abranger temas importantes
como a degradacao dos recursos naturais, a perda
da biodiversidade, a ruptura com o conhecimen-
to tradicional, os altos indices de pobreza rural e
a inseguranca alimentar. Além disso, a impossi-
bilidade de desassociar as formas econémicas de
dominacao da problematica ambiental, da questao
social e das condi¢Oes de vida de milhares de tra-
balhadores rurais também contribui para comple-
xificar esse debate.

Altieri (2012) trata essa questdo no ambito de
uma crise global sistémica que vem agravando ma-
les que sempre estiveram presentes na historia da
humanidade. Repetindo a experiéncia vivenciada
por muitas civilizagdes no passado, a insustenta-
bilidade da agricultura nos coloca diante de uma
encruzilhada historica e em escala planetaria, onde
responder ao aumento substancial na demanda por
alimento, agua potavel, energia e outros recursos
indispensaveis a vida humana em func¢ao de uma
populacdo mundial crescente e do incremento do
consumo per capita apresenta-se como um dos prin-
cipais desafios do sistema de producao agricola.

Tendo isso em vista, acreditamos que a esco-
lha mais acertada diante desta encruzilhada deve
considerar, necessariamente, o duplo proposito de
responder as demandas dessa populagao mundial
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em crescimento e de conservar as condi¢des eco-
logicas e sociais para que a agricultura permaneca
produtiva em longo prazo (PETERSEN; WEID; FER-
NANDES, 2009). Para Altieri (2012), compatibilizar
esses dois propodsitos representa um dos principais
desafios da agricultura para o futuro — e requer, em
nosso ponto de vista, transformacdes profundas
nos sistemas de producao, distribuicao e consumo
de alimentos.

Com isso, percebemos que o desafio que se
apresenta diante de todos nds consiste na busca
por outras maneiras de produzir que, ao consi-
derar uma racionalidade social e ecologica, nao
agridam e nem destruam a natureza, valorizem o
saber tradicional e o trabalho do agricultor e con-
tribuam efetivamente para o bem-estar das popu-
lacoes (tanto do campo quanto da cidade). Nesse
contexto, a Agroecologia se apresenta como a me-
lhor alternativa para atender a essa demanda visto
que, nas palavras de Gliessman (2005), podemos
compreendé-la como um novo enfoque cientifico,
capaz de fornecer as diretrizes para o estabeleci-
mento de outros padroes de desenvolvimento rural
que sejam ecologicamente sustentaveis, economi-
camente viaveis e socialmente justos.

Ademais, ela pode ser entendida como um mo-
delo de desenvolvimento agricola que nao apenas
apresenta estreitas conexdes conceituais com o
direito humano a alimentag¢do, mas, também, re-
sultados na realizag¢ao de tal direito junto a grupos
sociais vulneraveis em varios paises. Sendo assim,
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ela disponibiliza principios, conceitos e metodolo-
gias que auxiliam o processo de transicao para uma
agricultura mais sustentavel que, além de proteger
a base dos recursos naturais e dos saberes tradicio-
nais, amplia e diversifica a renda dos trabalhadores
do campo, reduz as externalidades, melhora a au-
toestima e aumenta a autonomia dos agricultores
e, por ultimo, proporciona alimentos em quantida-
de e qualidade para todos os cidadaos numa pers-
pectiva de longo prazo (GOMES; ASSIS, 2013).
Posto isso, percebemos que esses processos de
transicdo estdo intimamente relacionados com os
processos de transformacao da sociedade como um
todo, ou seja, sdo considerados como resultados de
uma construgao social, produto da coevolucao dos
seres humanos com a natureza. Nessa perspectiva,
podemos dizer que a Agroecologia
devolve o sentido a for¢a de trabalho
como labor produtivo que trabalha com
forcas da natureza, onde o trabalho,
dentro de conjunto de praticas, ndo so
é conduzido por saberes e conhecimen-
tos praticos, mas por uma teoria que os
envolve em uma estratégia politica que
os conduz e os faz valer, frente as valori-
zagOes “crematisticas” da produtividade

econOmica e tecnoldgica de curto prazo
(LEFF, 2002, p. 40).

Dessa maneira, entendemos que a Agroecologia
cria possibilidades para alterar a condi¢ao dos agri-
cultores de “agricultores comuns” para “criadores

1. Segundo Leff
(2002), a palavra
“crematistica” nao
tem um termo
correspondente direto
na lingua portuguesa.
Sendo assim, o autor
explica que essa
palavra tem relagao
com uma parte da
ciéncia econdémica
que se ocupa de
estabelecer precos
para as mercadorias.
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de uma nova alternativa de produg¢ao”, na qual vi-
venciam um processo produtivo diferenciado, base-
ado em novas experiéncias de trabalho, e que ofe-
rece um outro olhar para a agricultura, em que, nas
palavras de Costabeber e Moyano (2000), ela passa
a ser vista ndo apenas como espacgo de transacoes
econOmicas, mas também de construcao de novos
saberes e de interac¢Oes sociais e ecologicas. Porém,
refletindo sobre o exposto por Gomes e Assis (2013),
acreditamos que essas alteragOes apenas se torna-
rao efetivas caso esses sujeitos consigam catalisar
uma vontade coletiva ativamente orientada a pro-
mover a Agroecologia como pratica social, como en-
foque cientifico e como movimento politico.

Com base nessas observacgdes, nasceu uma in-
quietagdo e, em consequéncia, um grande inte-
resse em buscar entender de que forma, nos dias
atuais, seria possivel manter uma agricultura di-
versificada e sustentavel, que valorize os saberes
e as técnicas tradicionais e que, a0 mesmo tempo,
viabilize o escoamento da produc¢ao de modo a co-
nectar diretamente agricultor e consumidor, sem
passar por intermediarios e sem sofrer as pressoes
do mercado convencional, indo na direcao do ca-
minho proposto pela Agroecologia.

Nessa busca, encontramos a CSA Nossa Hor-
ta, uma associacao sem fins lucrativos com sede
na cidade de Belo Horizonte que, ao desenvolver
suas atividades com base na economia popular so-
lidaria, apoia agricultores que estao passando por
um processo de transi¢ao agroecoldgica. Tomando
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como referéncia as palavras de Caporal e Costabe-
ber (2004a; 2004b), podemos dizer que a referida
associacao favorece uma aproximacgao da agricul-
tura com os ideais da sustentabilidade e faz surgir
outra perspectiva no espacgo rural, bem como auxi-
lia na busca por novas relagoes entre o homem e a
natureza, configurando novas dinamicas nos am-
bitos sociais e econémicos no meio rural.

A sigla CSA origina-se do termo “Comunidade
que Sustenta a Agricultura”, uma tradugao do ori-
ginal em inglés Community Supported Agriculture.
Trata-se de uma nova forma de economia em uma
atuaciao conjunta entre agricultores e consumido-
res para a producgao de alimentos. Nas palavras da
propria CSA Nossa Horta (2023), € um modelo em
que um grupo de consumidores se compromete
com o agricultor ao financiar sua produgao agrico-
la, que deve ser planejada em consonancia com os
principios da Agroecologia. Em contrapartida, eles
(os consumidores) recebem semanalmente uma
cesta com os alimentos produzidos sem custos
adicionais, sabendo quem os produz e como sao
produzidos. Ja os agricultores podem se dedicar de
forma livre a sua produgao, uma vez que nao so-
frem com as pressdes do mercado, pois tém garan-
tido o escoamento da sua produgao por um prego
justo (e acordado entre as partes).

Em vista disso, & possivel perceber que esta-
mos diante de um novo modelo produtivo, basea-
do em relagdes de solidariedade e respeito mutuo,
que apoia a transicao para sistemas de producao
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que sejam ambientalmente sustentaveis e social-
mente justos. Notamos também que é um modelo
que, para ser efetivo, exige mudancas profundas
nas atitudes e nos valores dos atores sociais nele
envolvidos, uma vez que os consumidores devem
aceitar e compartilhar as responsabilidades desse
novo modelo de producao junto com o agricultor,
e este deve produzir de acordo com os principios
agroecologicos.

Notamos que as mudancas demandadas por
esse modelo de producao possibilitam que os agri-
cultores construam novos conhecimentos, além de
viabilizar o desenvolvimento de praticas e técnicas
diferentes daquelas exigidas pela agricultura mo-
derna. Sdo mudancas que irdo se revelar na rotina
de trabalho nas hortas e que, em nosso ponto de
vista, necessitam ser investigadas.

Assim, reconhecemos a importancia de se dedi-
car uma atencao especial aos processos de trabalho
desses agricultores que adotaram as praticas agro-
ecologicas, tanto em relagdo a uma alternativa de
trabalho quanto no que diz respeito a possibilidade
de construcao de novas formas sociais, inclusive
de produgao - capazes de superar as contradi¢Oes
atuais do capitalismo e incorporar o progresso téc-
nico-cientifico a favor das necessidades humanas.

Sendo assim, a luz de um referencial tedrico
marxista, estruturamos nossa pesquisa em tor-
no dos processos de trabalho (tanto na producao
quanto no preparo do alimento para a comerciali-
zacao) desses trabalhadores enquanto agriculto-
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res agroecologicos. Posto isso, ressaltamos que é o
trabalho dos agricultores apoiados pela CSA Nossa
Horta que ocupa o centro desta pesquisa uma vez
que, ao optarem pela Agroecologia, eles vém con-
tribuindo para o estabelecimento de novas rela-
¢Oes sociais, orientadas para a obtencao de contex-
tos mais elevados de produtividade, estabilidade,
equidade e sustentabilidade na atividade agraria
— 0 que permite abrir caminhos para a elaboracao
de uma nova racionalidade produtiva.

Desse modo, compreender como esses novos
processos de trabalho interferiram na formacao
e fortalecimento desses trabalhadores enquanto
agricultores agroecologicos foi um dos fatores mo-
tivacionais para a escolha do tema aqui proposto,
que redundou no seguinte problema de pesquisa:
de que maneira a Agroecologia promove mudancas
nos processos de trabalho dos agricultores apoia-
dos pela CSA Nossa Horta?

Tal problema nos direcionou para a seguinte
questao: essas mudangas (nos processos de traba-
lho) demandam dos agricultores a construcao de
novos conhecimentos e de outras praticas e técni-
cas, diferentes daquelas disseminadas pela agri-
cultura moderna?

Essa questdo abriu caminhos para que conse-
guissemos descortinar a rotina de trabalho desses
agricultores nas hortas, o que nos remeteu as se-
guintes hipoteses centrais:
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o processo de transi¢ao agroecologica vivenciado
por esses agricultores, com o apoio da CSA Nossa
Horta, contribuiu para a construcdo de novos
processos de trabalho; e

esse coletivo (CSA Nossa Horta) também
contribuiu para potencializar a construcido
de uma rede diferenciada de distribuicao e
comercializagao de alimentos.

Para averiguar toda essa problematica, propu-
semos como objetivo geral investigar os proces-
sos de trabalho dos agricultores envolvidos com as
praticas agroecoldgicas no contexto da CSA Nossa
Horta. Para auxiliar nesse caminho, estabelecemos

os seguintes objetivos especificos:

identificar o contexto e as motivagdes que
levaram os agricultores a optar pela Agroecologia
como pratica;

caracterizar os processos de trabalho desses
agricultores na rotina de suas hortas;

identificar as praticas, as habilidades e
os conhecimentos mobilizados por esses
agricultores em consonancia com os principios
agroecologicos; e

caracterizar as relagbes estabelecidas no
coletivo.

Com isso, esperamos dar o devido valor a esses
agricultores que, além de desenvolverem novos pro-
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cessos de trabalho, também viabilizam novas possi-
bilidades de trabalho no campo — onde o objeto pre-
tendido por esses trabalhadores se materializa por
meio de um trabalho saudavel, assim como de um
meio ambiente e de alimentos também saudaveis.

Isso nos remete a importancia de se aprofun-
dar, na area Trabalho e Educacao, o debate sobre o
trabalho como categoria central e como principio
educativo no campo, uma vez que ha pouca pro-
ducao na literatura acerca do tema. Essas analises
nos ajudarao a captar as especificidades e os de-
safios da educacao desses trabalhadores enquanto
sujeitos inseridos numa nova situac¢ao de trabalho
e, via de consequéncia, compreender o trabalho
como principio educativo e formador da condi¢do
humana - ja que consideramos que os saberes sdo
produzidos no e por meio do trabalho, além de in-
fluenciados pelo contexto historico e social em que
sao elaborados.

Ademais, esperamos que esta pesquisa contri-
bua para os debates sobre as possibilidades de se
potencializar o desenvolvimento do trabalho e da
renda para os agricultores que estiao passando por
um processo de transi¢ao agroecoldgica — trabalho
e renda entendidos aqui para além da sua impor-
tancia econdmica, ou seja, devem ser considerados
também como fonte de prazer e sociabilidade. Com
isso, nossa intengdo foi intensificar a discussao so-
bre a producgdao de alimentos saudaveis por meio
de um trabalho igualmente salutar, o que implica
o nao adoecimento de quem trabalha e de quem
consome — tendo assim um amplo interesse social.
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Isso posto, elaboramos este trabalho buscando
discorrer sobre todas as questdes aqui aponta-
das. Para tanto, além desta introdugao, organiza-
mos nosso estudo em cinco capitulos. No primei-
ro, apresentamos o referencial tedrico em que boa
parte desta pesquisa se apoia. Iniciamos o capitulo
fazendo uma breve discussao sobre a problematica
socioambiental gerada pela agricultura moderna
e, na sequéncia, apresentamos as alternativas de
producgao agricola para esse modelo, dando des-
taque para a Agroecologia — e, por consequéncia,
para a transi¢ao agroecologica.

O segundo capitulo apresenta a outra parte do
referencial tedrico em que nos apoiamos, ja que
tratamos do trabalho como categoria central para
a formagao humana. Seguimos um rapido percurso
historico que nos mostrou a evolugao dos proces-
sos de trabalho para o processo de trabalho capita-
lista — o que afetou profundamente o trabalho no
campo, notadamente quando percebemos o deslo-
camento da satisfagdo das necessidades humanas
para a produgao de mercadorias e excedentes. Fe-
chamos o capitulo apresentando o associativismo
como uma possibilidade de se combater esse mo-
delo capitalista de producao e nele situamos a CSA
Nossa Horta.

No terceiro capitulo discorremos acerca da
metodologia utilizada na pesquisa, explicando a
orientacdo metodologica que seguimos e os mo-
tivos que nos levaram a essa opcao. Para fechar,
apresentamos de maneira resumida um relato so-
bre a pesquisa e o trabalho de campo.

ponup
eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

oedn

—
(o)}



Os dois ultimos capitulos sdao dedicados aos re-
sultados do estudo e estao assim estruturados: de-
vido a importancia assumida pela CSA Nossa Horta
no decorrer da pesquisa, a ela dedicamos o quarto
capitulo. Nele, fizemos o recorte do nosso campo
de pesquisa, apresentando a forma de organizacao
desse coletivo, bem como seus agricultores. Ja no
quinto capitulo recuperamos o objetivo principal
desta pesquisa para discutir os processos de tra-
balho dos agricultores envolvidos com as praticas
agroecologicas no contexto da CSA Nossa Horta.
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1
Agroecologia: reconciliando

agricultura e natureza

O processo de modernizacgao da
agricultura

Ao longo dos séculos, geragdes de agricultores
desenvolveram sistemas agricolas complexos, di-
versificados e localmente adaptados. Chamados de
tradicionais, tais sistemas representavam as experi-
éncias acumuladas de agricultores interagindo com
o0 meio ambiente sem acesso a insumos externos,
capital ou conhecimento cientifico (ALTIERI, 2004).
Para Mazoyer e Roudart (2010), a inovagao tecnolo-
gica nesses sistemas agricolas tradicionais estava
baseada nos conhecimentos empiricos sobre a fi-
siologia das plantas e sua resposta a determinados
tratos culturais de praticas de fertilizacdo natural.

Porém, conforme observam Petersen, Weid e
Fernandes (2009), é possivel perceber que na me-
dida em que as inovagoes tecnologicas permitiram
uma intensificagcao produtiva, esses mesmos siste-
mas agricolas foram se diferenciando estrutural e
funcionalmente dos ecossistemas naturais, em um
processo de progressiva artificializacdo e distan-
ciamento do equilibrio natural.
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Essa artificializacdo foi levada a niveis extre-
mos a partir da metade do século XX, com a Re-
volucao Verde, quando a primeira grande transi¢ao
da agricultura foi representada pela passagem da
agricultura tradicional e familiar para a agricultura
baseada em insumos industriais, conhecida como
agricultura moderna (CAPORAL; COSTABEBER,
2004b). Seu paradigma cientifico-tecnologico ex-
pandiu-se globalmente ao articular seis praticas
basicas: as monoculturas, o revolvimento inten-
sivo dos solos, o uso de fertilizantes sintéticos, o
controle quimico de pragas e doencas, a irrigacao e
a manipulaciao dos genomas de plantas e animais
domeésticos (GLIESSMAN, 2005).

Inicialmente, tais praticas possibilitaram am-
bientes mais adequados para as praticas agricolas,
além de um controle maior sobre as condi¢des na-
turais do meio. Porém, como elas devem ser em-
pregadas de forma combinada umas com as outras
para que sejam efetivas, sua utilizacao acabou por
resultar em um sistema técnico pouco flexivel, que
induz a forte dependéncia econémica da agricul-
tura em relagdo a industria e ao sistema financeiro
(GLIESSMAN, 2005; PETERSEN; WEID; FERNAN-
DES, 2009). Ademais, os beneficios dessas medi-
das foram desiguais em termos de distribuicao, ja
gue os maiores e mais ricos produtores — que con-
trolam o capital e as terras férteis — foram privile-
giados em detrimento dos agricultores mais pobres
e com menos recursos (ALTIERI, 2004).
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Percebemos, entao, que a esséncia da moderni-
zacao na agricultura esta na subordinacao da agri-
cultura a l6égica do mercado capitalista e na indus-
trializagao do processo produtivo. Tal fato provocou
profundas mudancgas na base produtiva agricola,
promovendo forte desconexao entre a agricultura
e 0s ecossistemas naturais, aléem de modificar as
relacoes de trabalho no campo, onde a mao de obra
assalariada e a expropriagao dos pequenos produ-
tores de suas terras se tornaram cada vez mais co-
muns (PETERSEN; WEID; FERNANDES, 2009).

Foram modificagOes radicais e que transforma-
ram a base da agricultura tradicional, em que o co-
nhecimento milenar praticado pelo agricultor foi
substituido pelo conhecimento cientifico, os ciclos
ecologicos locais foram trocados por insumos exo-
genos industriais e o trabalho realizado em sintonia
com a natureza foi fragmentado, rompendo a uni-
dade existente entre o homem e a natureza (CAL-
DART et al., 2012). Com isso, as relacoes de copro-
ducdo entre natureza e agricultura, que orientaram
o progresso técnico por milénios, foram rompidas
para dar lugar a um modelo de producao estrutu-
ralmente dependente dos insumos externos e de
energia ndo renovavel derivada de combustiveis
fosseis (PETERSEN; WEID; FERNANDES, 2009).

Tal modelo se fundamenta em principios de ra-
cionalidade meramente econémicos e instrumen-
tais, estabelecidos sobre uma logica de produtivis-
mo e eficiéncia maxima, com base na exploracao
dos recursos humanos e naturais de maneira de-
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gradante. Esses principios sdo responsaveis pela
atual crise civilizatoria, originada a partir da Re-
volucao Industrial, no comeg¢o do século XIX, e
sistematizada pela integracdo de trés processos
principais: esgotamento de recursos disponiveis,
contaminacao dos ecossistemas e saturagao de re-
siduos dos processos produtivos (GOMES; ASSIS,
2013). Trata-se de uma crise que reflete as contra-
di¢oes proprias do modo de producao capitalista,
tornando impossivel dissociar as formas economi-
cas de dominacao da problematica ambiental, da
questao social e das condi¢des de vida de milha-
res de trabalhadores do campo e da cidade (CHES-
NAIS; SERFATI, 2003).

Para Altieri (2012), esta crise é resultado direto do
modelo industrial de agricultura, que nao so é pe-
rigosamente dependente de combustiveis fosseis,
como também tem se tornado a maior fonte de im-
pactos antropicos sobre a biosfera: dos 1,5 bilhoes
de hectares de terras agricolas no mundo, 91% sao
destinados a culturas anuais — principalmente as
monoculturas de trigo, arroz, milho, soja e algodao -
altamente dependentes de insumos externos? e de
grande quantidade de agua para irrigagao.?

Caporal e Costabeber (2004b), ao analisarem
toda essa problematica, falam de uma “crise de
civilizagao”, que pode ser entendida sob diversas
perspectivas:

2. Para compensar

o desequilibrio
ecologico

nesses sistemas
simplificados, passou-
se a recomendar
praticas que visam

a substituir as
funcdes ecologicas
prejudicadas. E por
isso que a aplicagado
de agrotoxicos e

de fertilizantes
quimicos e o preparo
do solo por meio

da corregao da sua
estrutura sdo praticas
tdo corriqueiras

no modelo de
modernizagdo da
agricultura (SOGLIO;
KUBO, 2017).

3. Apesar de levarem
a rapida deterioragao
dos corpos d’agua e
apresentarem baixos
niveis de eficiéncia
na conversdo de

agua em alimentos,
os sistemas de
irrigacao continuam
a ser empregados na
agricultura moderna,
sendo que o volume
de agua desperdicada
por esse modelo
(cerca de 55% do total)
é superior a soma dos
demais consumos
humanos (PETERSEN;
WEID; FERNANDES,
2009).
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Por um lado, pode ser vista como o resul-
tado da pressdo populacional sobre os
recursos finitos do planeta e por outro,
como o efeito da acumulagao do capital e
da maximizag¢do das taxas de ganhos no
curto prazo, gerando modelos tecnologi-
cos que exploram os recursos naturais.
Como consequéncias imediatas deste
processo, se poderia estar assistindo a
emergéncia de problemas macroecologi-
cos, tais como o efeito estufa, a reducao
da camada de ozdnio, a contaminagao
quimica da agua e dos alimentos, o esgo-
tamento da base dos recursos nao reno-
vaveis e a dificuldade para a regeneracgao
e manutenc¢ao da capacidade produtiva
dos agroecossistemas. Assim, pois, a cri-
se ambiental poe de manifesto o mito do
desenvolvimento e mostra o lado oculto
da racionalidade econdémica dominante
(CAPORAL; COSTABEBER, 2004b, p. 35).

Como se percebe, sdo tantos os problemas am-
bientais, sociais e econdémicos associados a esse
modelo que se torna repetitivo, se nao fastidioso,
desenvolver essa tematica. Entretanto, considera-
mos importante mencionar um dos problemas mais
graves e ainda extremamente preocupantes desse
modelo de producao agricola: o uso de agrotoxicos.
Altieri e Nicholls (2021) explicam que, para contro-
lar as pragas, sdo aplicados cerca de 2,3 milhoes de
quilos de agrotoxicos a cada ano no mundo. Des-
se numero, menos de 1% chega a alcancgar efetiva-
mente os organismos-alvo, sendo que a maior par-
te desses insumos quimicos acaba se acumulando
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no solo, no ar e na agua, causando impactos cada
vez mais intensos sobre a saude humana.

No Brasil, essa realidade nao é diferente. Ape-
nas no ano de 2019 (na ultima atualizagao feita
por esta pesquisa?), o governo Bolsonaro registrou
474 novos agrotoxicos, sendo que ha cerca de dois
mil produtos na fila aguardando avaliagdo. Os gas-
tos com pesticidas e herbicidas agricolas superam
a casa dos US$2,7 bilhdes nesse mesmo periodo —
atentando para o fato de que apenas os herbicidas a
base de glifosato, usados nas lavouras transgénicas
(como as de soja e milho), respondem por mais da
metade de todo o veneno usado na agricultura bra-
sileira. Sao dados parciais, mas que, mesmo assim,
impressionam — principalmente ao considerarmos
gue nosso pais, além de permanecer entre os lideres
mundiais no ranking do consumo desses produtos,
esta se tornando também um paraiso para seus fa-
bricantes, importadores e exportadores.

Seja como for, o certo é que a humanidade vive
uma época em que se acentuam as alteracoes so-
bre o meio ambiente e se modificam os processos
sociais em escala global, em tal magnitude que os
riscos aumentam mais rapidamente que nossa ca-
pacidade para controla-los (CAPORAL; COSTABE-
BER, 2004b). Isso nos mostra que as estratégias de
desenvolvimento convencionais tém se revelado
limitadas em sua capacidade de promover um de-
senvolvimento equanime e sustentavel. Além do
mais, Altieri (2004) recorda que elas também néao

4. A dltima
atualizacdo dos dados
foi feita em 31 de
dezembro de 2019,
conforme informacoes
disponibilizadas em:
contraosagrotoxicos.
org; http://portal.
anvisa.gov.br/
agrotoxicos e https://
wwwl.folha.uol.com.
br/ambiente/2019/12/
numero-de-
agrotoxicos-liberados-
no-brasil-em-2019-e-
omaior-dos-ultimos-
14-anos.shtml.
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foram capazes de atingir os mais pobres e nem de
resolver o problema da fome, da desnutricao e das
questOes ambientais.

Vemos entao que, se por um lado a moderniza-
cao da agricultura permitiu o aumento da produti-
vidade e a ampliacao da capacidade de exportagao
de produtos primarios, por outro, provocou grande
desequilibrio nos biomas e mudangas nas prati-
cas agricolas tradicionais, gerando dependéncia
da agricultura em relagao a industria e as grandes
corporagoes e do agricultor em relagdo a ciéncia e
a industria, além de agravar o problema da concen-
tracdo fundiaria (CALDART et al., 2012). Nesse con-
texto, a agricultura esta colocada diante de uma
encruzilhada em que o caminho mais seguro a ser
trilhado é aquele que busca impulsionar sua mul-
tifuncionalidade para guiar trajetérias de desen-
volvimento no meio rural. Na pratica, isso implica
superar a perspectiva produtivista veiculada pelo
paradigma da modernizacao agricola e passar a
adotar uma abordagem multifocada que desenvol-
va e oriente transformagdes nos padrdes de orga-
nizagao social, técnica e econémica dos sistemas
agricolas (ALTIERI; NICHOLLS, 2021; GOMES; AS-
SIS, 2013; PETERSEN; WEID; FERNANDES, 2009).

Dessa percepcao, motivada principalmente pela
insustentabilidade dos sistemas agricolas (que re-
produzem um modelo direcionado para os objeti-
vos econdmicos do mercado mundial), origina-se
o desejo e a responsabilidade de fazer emergir um
movimento capaz de resgatar os sistemas agrico-
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las devastados pelo atual modelo, bem como de ga-
rantir a diversidade dos ecossistemas, a seguranca
alimentar e a qualidade dos alimentos produzidos,
sem risco a saude humana. Assim, a propagacao
desse movimento possui diversas finalidades nao
incorporadas pelo modelo agricola disseminado
pela Revolucgao Verde, refutando a tinica finalidade
oriunda desse modelo: a lucratividade (CHESNAIS;
SERFATI, 2003).

O que se requer com esse movimento € uma
nova abordagem da agricultura e do desenvolvi-
mento agricola, construida sobre aspectos de con-
servagao de recursos da agricultura tradicional lo-
cal, mas que nao deixe de explorar o conhecimento
e os métodos ecoldgicos modernos. Dessa manei-
ra, no polo oposto a proposta de crescente artificia-
lizacdo dos sistemas agricolas, esta o caminho da
reconciliagdo entre agricultura e natureza, em que
um modelo alternativo a essa agricultura moderna
comeca a ser demandado por um expressivo seg-
mento da sociedade, alarmado com as negativas
consequéncias sociais e ambientais desse projeto
de industrializagdo agricola difundido principal-
mente a partir da Revolugao Verde (ALTIERI, 2012).
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Buscando alternativas a agricultura

moderna

Os problemas ambientais e sociais gerados pela
modernizacao da agricultura fizeram emergir a
necessidade e incentivaram a construg¢ao de uma
nova forma de produzir que, ao considerar uma ra-
cionalidade social e ecologica, passou a ser vista
como uma alternativa a agricultura convencional.
Tal possibilidade propde outro método de cultivo
ao defender praticas de manejo que privilegiam o
vinculo estrutural entre a agricultura e a natureza
e ao substituir agroquimicos caros e degradadores
do meio ambiente, além das tecnologias intensivas
em insumos, por tecnologias brandas, de baixo uso
de insumos externos (ALTIERI, 2012).

Esse novo ponto de vista propiciou o surgimento
de movimentos contrarios ao modelo insustentavel
de agricultura, que valorizavam o uso da matéria
organica (em substituicdo a adubacdo quimica) e
de outras praticas culturais favoraveis aos proces-
sos bioldgicos. Esses movimentos, com pequenas
variagOes, podem ser agrupados em quatro verten-
tes® (CALDART et al., 2012), descritas de maneira
resumida a seguir.

Na Europa tem-se a agricultura biodindmica, ini-
ciada em 1924 por Rudolf Steiner, que enfatizava a
importancia da manutencao da qualidade dos so-
los para que as plantas cultivadas se mantivessem

5. Essas vertentes
podem ser lidas com
mais detalhes em
Caldart et al. (2012) e
Ehlers (1994).
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sadias e produtivas; a agricultura orgdnica, cujos
principios foram fundamentados entre 1925 e 1930
pelo pesquisador inglés Sir Albert Howard, segun-
do o qual a fertilidade deveria estar assentada no
suprimento de matéria organica e, principalmente,
na manutencao de elevados niveis de humus no
solo; e a agricultura biologica, inspirada nas ideias
do suico Hans Peter Miiller e, mais tarde, difundida
na Franca por Claude Aubert, com entendimento
de que a propriedade agricola deve estar integrada
ecologicamente com outras propriedades e com o
sistema do territorio do qual faz parte. A ultima ver-
tente, a agricultura natural, surgiu no Japao a partir
de 1935 e se baseava nas ideias de Mokiti Okada
e Masanobu Fukuoka, que acreditavam ser essen-
cial que a agricultura seguisse as leis da natureza,
além de defenderem que as atividades agricolas
fossem realizadas com o minimo de interferéncia
possivel na dinamica ecologica dos ecossistemas
(CALDART et al., 2012; EHLERS, 1994).

Existem ainda outras designacdes — como mé-
todo Lemaire-Boucher, permacultura, agricultura
ecologica, renovavel, macrobiotica, low-input agri-
culture, sunshine e mazdazman — que podem ser con-
sideradas variantes das quatro vertentes citadas
acima ou novas denominacdes de uso mais restrito.
Contudo, mesmo sendo muitas, é possivel identifi-
car uma convergéncia consideravel nos principios
que orientam as praticas que essas designacgdes
defendem: desenvolver uma agricultura ecologica-
mente equilibrada, socialmente justa e economica-
mente viavel (EHLERS, 1994).
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Por certo, essas primeiras propostas nao tinham
como meta a constitui¢do de um mercado diferen-
ciado, mas, sim, a conformacao de estilos de agri-
culturas mais duradouras através do tempo e que
permitissem a producdo de alimentos de elevada
qualidade biolégica (GOMES; ASSIS, 2013). Assim,
em consonancia com as ideias de Altieri (2004),
podemos dizer que a discussdo em torno des-
sas novas formas de praticar e viver a agricultura
pode ser inserida no debate da sustentabilidade®
do desenvolvimento. Isso porque propde a adogao
de um padrao tecnolégico e de organizacao social
e produtiva que nao utilize de forma predatoéria os
recursos naturais e, tampouco, modifique de ma-
neira agressiva a natureza, buscando compatibi-
lizar um padriao de producao agricola que integre
equilibradamente objetivos sociais, econdmicos e
ambientais.

Porém, sabemos que o ambiente ideologico nes-
sa época era dominado pela ideia de progresso e
pelo avanco da civilizacdo urbano-industrial. De-
vido a isso, esses movimentos que buscavam uma
agricultura mais sustentavel foram logo desqua-
lificados e taxados de retrogrados e sem validade
cientifica, o que ndo impediu que os efeitos negati-
vos da agricultura moderna se aprofundassem com
a disseminacao global da agroquimica, desencade-
ando uma nova onda de contestacgdes a partir dos
anos 1960. Nessa época, comecgaram a surgir for-
tes indicios de que a agricultura moderna, além de

6. A sustentabilidade
€ um conceito
extremamente
complexo ao englobar
diferentes problemas
derivados da relagao
homem-natureza e
das associagdes que
se estabelecem entre
eles. Assim, para
Caporal e Costabeber
(2004b), ela faz parte
de um processo de
busca permanente

de estratégias de
desenvolvimento que
qualifiquem a acdoe a
interacdo humana nos
ecossistemas.
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apresentar problemas energéticos e econdmicos,
vinha causando cada vez mais danos ambientais
(CALDART et al., 2012).

O livro Primavera silenciosa, publicado pela bidlo-
ga Rachel Carson em 1962, representou um marco
da repercussao planetaria para a consciéncia eco-
logica ao denunciar os graves efeitos (nocivos) dos
agrotoxicos sobre a saude humana e o meio am-
biente (ALTIERI, 2012). Na verdade, o livro funcio-
nou como um sinal de alerta para a opiniao publica,
o governo e o setor industrial ligado a agricultura:
além de apontar os impactos ambientais provoca-
dos pelos agrotoxicos, ele questionava o modelo
imposto pela agricultura moderna e sua crescente
dependéncia do petroleo como matriz energética,
o que contribuiu para que a preocupag¢dao com as
questOes ambientais adentrasse na esfera da agri-
cultura (EHLERS, 1994).

Em consequéncia, nos idos da década de 1970,
percebeu-se novamente o crescimento de uma
consciéncia social critica e ativa diante dos efeitos
da agricultura moderna, o que criou um ambien-
te propicio para a reemergéncia dos movimentos
contestadores, que passaram a ser reconhecidos
genericamente como movimentos de agricultura
alternativa (CALDART et al., 2012). A associacao
de um numero crescente de pesquisadores a esses
movimentos resultou em desdobramentos impor-
tantes nas décadas seguintes, culminando com a
sistematizagdo de um novo enfoque cientifico, ca-
paz de dar suporte a uma transicao para estilos de
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agriculturas sustentaveis e que pudesse contribuir
para o estabelecimento de processos de desenvol-
vimento rural também sustentavel: a Agroecologia
(CAPORAL; COSTABEBER, 2004a).

Para Gliessman (2005), o interesse pela analise
ecologica da agricultura e a busca por sistemas al-
ternativos de producgao foram ampliados principal-
mente com o trabalho de Miguel Altieri,” pesqui-
sador cujas contribuicoes foram decisivas para o
aperfeicoamento da perspectiva agroecologica ao
enfatizar a importancia dos sistemas agricolas tra-
dicionais como fonte de saberes e praticas para o
desenvolvimento de métodos de manejo produtivo
em bases sustentaveis. Desde suas contribuicdes,
esse campo do conhecimento passou a desenvol-
ver um quadro conceitual e um conjunto de ferra-
mentas metodologicas proprias, em estreita articu-
lacdo com os saberes produzidos por agricultores e
comunidades tradicionais, em diferentes contextos
socioambientais. Isso permitiu maior consisténcia
conceitual e metodologica para as organizagoes
promotoras da agricultura alternativa.

Assim, ja no final da década de 1980, talvez por
influéncia da propria Agroecologia, o Conselho Na-
cional de Pesquisa dos Estados Unidos (NRC, do
inglés National Research Center) publicou o relatorio
intitulado Alternative Agriculture, a primeira mani-
festacdo oficial de grande repercussiao que reco-
nhece o potencial da agricultura alternativa para
o enfrentamento dos desafios colocados pela agri-

7. Referéncia

no pensamento
agroecoldgico na
Ameérica Latina,
Miguel Altieri é
engenheiro agrénomo
formado pela
Universidade do
Chile (1974), mestre
pela Universidade da
Colémbia (1976), PhD
pela Universidade

da Flérida (1979)

e professor de
Agroecologia na
Universidade da
California, campus
Berkeley, desde 1981.
Atualmente, faz parte
do conselho cientifico
da FAOQ, é presidente
da Sociedad Cientifica
Latino Americana
(Socla) e autor de
mais de 250 artigos
cientificos e uma
dezena de livros sobre
Agroecologia.
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cultura moderna (CALDART et al., 2012). Conforme
explica Ehlers (1994), o NCR definiu a agricultura
alternativa como qualquer sistema de producao
de fibras ou alimentos que busque os seguintes
objetivos: aumentar a incorporagao de processos
naturais nos processos produtivos agricolas; redu-
zir a utilizacdo de recursos externos que oferecam
riscos de poluicdo ambiental ou para a saude dos
trabalhadores rurais e dos consumidores; maior
produtividade pelo uso do potencial genético de
espécies vegetais e animais; atingir uma produ-
cao eficiente e lucrativa enfatizando a melhoria da
capacidade de gerenciamento e a conservagao do
solo, da agua, da energia e dos recursos biologicos.

Constata-se, assim, que o principal desafio da
agricultura, além de ser produtiva e geradora de
alimentos de elevada qualidade biologica, é tam-
bém ser mais sustentavel — atentando para o fato
de que “ser sustentavel” tem o sentido de algo com
longevidade temporal e em sintonia com princi-
pios fundamentais necessarios para o alcance de
uma sociedade mais sustentavel (GOMES; ASSIS,
2013). Com base nisso, podemos sugerir que uma
agricultura sustentavel, no minimo,

teria efeitos negativos minimos no am-
biente e nao liberaria substancias toxi-

cas ou nocivas na atmosfera, na agua su-
perficial ou subterranea;

preservaria e recomporia a fertilidade,
preveniria a erosdo e manteria a saude
ecologica do solo;
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usaria a agua de maneira que permitisse
a recarga dos depositos aquiferos e satis-
fizesse as necessidades hidricas do am-
biente e das pessoas;

dependeria, principalmente, de recursos
de dentro do agroecossistema, incluindo
comunidades proximas, ao substituir in-
sumos externos por ciclagem de nutrien-
tes, melhor conservagao e uma base am-
pliada de conhecimento ecolégico;

trabalharia para valorizar e conservar a
diversidade biolédgica, tanto em paisa-
gens silvestres quanto em paisagens do-
mesticadas; e

garantiria igualdade de acesso a praticas,
conhecimento e tecnologias agricolas
adequados e possibilitaria o controle lo-
cal dos recursos agricolas (GLIESSMAN,
2005, p. 53).

Dessa maneira, o que define a agricultura que
se pretende alcancgar no futuro nao é simplesmen-
te a aplicagdo de um conjunto de novas técnicas,
insumos ou métodos de producao ambientalmente
corretos. Busca-se construir um conjunto de novos
processos ecologicos, sociais e econémicos pauta-
dos por estratégias que reconhe¢am a importancia
fundamental das dimensdes culturais e politicas
de cada comunidade e que permitam tratar com
ética, respeito e solidariedade as geracgoes atuais e
futuras no que se refere a preservacao e conserva-
cao dos recursos naturais e da biodiversidade eco-
logica e sociocultural (GLIESSMAN, 2005; GOMES;
ASSIS, 2013).
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Nessa perspectiva, a Agroecologia — pensada
como uma nova abordagem que integra os princi-
pios agrondmicos, ecologicos e socioecondmicos a
compreensao e avaliagdo do efeito das tecnologias
sobre os sistemas agricolas e a sociedade - repre-
senta um grande salto na dire¢do certa (ALTIERI,
2004). Ao reivindicar a aplicacdo de um enfoque
diferente daquele utilizado pela agricultura mo-
derna, ela parte da ideia de que é necessario en-
tender o funcionamento dos ecossistemas natu-
rais e revalorizar os conhecimentos e capacidades
dos atores locais para, a partir de entao, desenhar
sistemas agricolas sustentaveis (CAPORAL; COS-
TABEBER, 2004b).

A Agroecologia e a base conceitual

para a construg¢ao de uma agricultura

sustentavel

Como vimos acima, o conceito de agricultura
sustentavel é relativamente recente e surge como
resposta ao declinio que a agricultura moderna
vem provocando na qualidade da base dos recur-
sos naturais e sociais. Considerando o que foi dito
por Altieri (2004) e Petersen, Weid e Fernandes
(2009), percebemos que os problemas gerados pela
degradacao ambiental, aliados aos problemas so-
ciais, geraram a necessidade e a base para a cons-
trugdo de uma nova forma de produzir que levasse
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em consideracdo uma racionalidade nao s6 ecol6-
gica, mas também social.

Nesse cenario, a Agroecologia desponta e as-
sume uma posicdo de destaque ao se apresentar
como um novo paradigma produtivo, que vai além
das praticas agricolas alternativas, buscando resta-
belecer uma racionalidade mais ecologica na pro-
ducao. Para Moreira e Carmo (2004), ela representa
uma forma de abordar a agricultura que incorpora
cuidados especiais relativos ao meio ambiente, aos
problemas sociais e a sustentabilidade ecologica
dos sistemas de producao.

Segundo Gliessman (2005), o termo Agroecolo-
gia surgiu na década de 1930 e buscava designar
a aplicacdo dos métodos da Ecologia ao estudo
dos cultivos agricolas, fornecendo uma estrutura
basica geral para se examinar a agricultura com
base em uma perspectiva ecologica. Mas foi prin-
cipalmente a partir dos anos 1970 e 1980 que esse
campo emergente do conhecimento passou a de-
senvolver um quadro conceitual e um conjunto de
ferramentas metodologicas proprias, em estreita
articulaciao com os saberes produzidos por agricul-
tores familiares e comunidades tradicionais, em di-
ferentes contextos socioambientais.

Assim, tendo em vista especialmente os es-
critos de Altieri (2004; 2012), observamos que a
Agroecologia se constitui num enfoque teodrico e
metodologico que, langando mao de diversas dis-
ciplinas, pretende estudar a atividade agraria sob
uma perspectiva ecologica. Nesse sentido, ela tem
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como proposito, em ultima instancia, proporcionar
as bases cientificas para apoiar o processo de tran-
sicdo do atual modelo de agricultura disseminado
a partir da Revolucao Verde para estilos de agricul-
turas sustentaveis.

Para tanto, Caporal e Costabeber (2004a) expli-
cam que ela adota o agroecossistema® como uni-
dade de analise — onde os ciclos minerais, a trans-
formacao da energia, os processos biologicos e as
relacOes socioecondmicas sao investigados e ana-
lisados como um todo. Sendo assim, seu enfoque
deve incluir os seguintes principios basicos:

[...] areciclagem de nutrientes e energia; a
substituicao de insumos externos; a me-
lhoria da matéria organica e da atividade
biolégica do solo; a diversificagao das es-
pécies de plantas e dos recursos genéti-
cos dos agroecossistemas no tempo e no
espaco; a integracao de culturas com a
pecuaria; e a otimizagao das interacgoes
e da produtividade do sistema agricola
como um todo, ao invés de rendimentos

isolados obtidos com uma tinica espécie
(ALTIERI, 2012, p. 16).

Desse modo, seu objetivo é trabalhar com e ali-
mentar sistemas agricolas complexos, nos quais
as interagOes ecologicas e os sinergismos entre os
componentes bioldgicos criem, eles proprios, a fer-
tilidade do solo, a produtividade e a protecao das
culturas (ALTIERI, 2004). Em vista disso, percebe-
mos que a abordagem agroecologica incentiva os

8. Entendido

como uma unidade
de analise, o
agroecossistema é
considerado como
um ecossistema
artificializado pelas
praticas humanas
por meio do
conhecimento, da
organizacdo social,
dos valores culturais
e da tecnologia
(GLIESSMAN, 2005),
de maneira que sua
estrutura interna
passa a ser uma
construgao social,
produto da coevolucao
entre as sociedades
humanas e a natureza
(CAPORAL; PAULUS;
COSTABEBER, 2009).
Numa defini¢do mais
simples, Altieri (2012)
nos explica que os
agroecossistemas

sdo comunidades de
plantas e animais
interagindo com

seu ambiente fisico

e quimico, que foi
modificado para
produzir alimentos,
fibras, combustiveis e
outros produtos para
consumo e utilizagao
humana.
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pesquisadores a penetrar no conhecimento e nas
técnicas dos agricultores e a desenvolver agroecos-
sistemas com uma dependéncia minima de insu-
mos quimicos e energéticos externos. Para Altieri,
o objetivo final do modelo agroecologico
€ melhorar a sustentabilidade economi-
ca e ecologica dos agroecossistemas, ao
propor um sistema de manejo que tenha
como base os recursos locais e uma es-
trutura operacional adequada as condi-

¢Oes ambientais e socioeconémicas exis-
tentes (ALTIERI, 2012, p. 114).

Assim, reivindicando a aplicagdo de um enfo-
que diferente daquele utilizado pela agricultura
moderna, percebemos que a Agroecologia parte
do principio de que é necessario entender o fun-
cionamento dos ecossistemas naturais e revalo-
rizar os conhecimento e capacidades dos atores
locais para, a partir de entao, desenhar sistemas
agricolas sustentaveis (CAPORAL; COSTABEBER,
2004b). Como resultado, Altieri (2012) nos explica
que ela se sustenta na sociedade ao assumir trés
concepcgoes:

1) como uma teoria critica que elabora
um questionamento radical a agricultura
industrial, fornecendo simultaneamen-
te as bases conceituais e metodolédgicas

para o desenvolvimento de agroecossis-
temas sustentaveis;

2) como uma pratica social adotada ex-
plicita ou implicitamente em coeréncia
com a teoria agroecologica;
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3) como um movimento social que mo-
biliza atores envolvidos pratica e te-
oricamente no desenvolvimento da
Agroecologia, assim como crescentes
contingentes da sociedade engajados
em defesa da justica social, da saude
ambiental, da soberania e seguranca
alimentar e nutricional, da economia
solidaria e ecologica, da equidade entre
géneros e de relagbes mais equilibradas
entre o mundo rural e as cidades (ALTIE-
RI, 2012, p. 7-8).

Dessa maneira, podemos dizer que, em sua
esséncia, a Agroecologia busca articular siner-
gicamente essas trés formas de compreensao,
sintetizando em um todo indivisivel seu enfoque
analitico, sua capacidade operativa e sua incidén-
cia politica (ALTIERI, 2012).

Assim, mais do que simplesmente tratar sobre o
manejo ecologicamente responsavel dos recursos
naturais, a Agroecologia se constitui num campo
do conhecimento cientifico que, partindo de um
enfoque holistico e de uma abordagem sistémica,
pretende contribuir para que as sociedades pos-
sam redirecionar o curso alterado da coevolugao
social e ecologica nas suas mais diferentes interre-
lacOes e mutua influéncia (CAPORAL; COSTABE-
BER, 2004b). Para Caldart et al.:

Como ciéncia, a Agroecologia emerge de
uma busca por superar o conhecimento
fragmentario, compartimentalizado, car-
tesiano, em favor de uma abordagem in-

tegrada. Seu conhecimento se constitui,
mediante a interagdo entre diferentes
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disciplinas, para compreender o funcio-
namento dos ciclos minerais, as transfor-
macoes de energia, os processos biologi-
cos e as relagdes socioecondmicas como
um todo, na analise dos diferentes pro-
cessos que intervém na atividade agrico-
la (CALDART et al., 2012, p. 62).

Caporal, Paulus e Costabeber (2009) corroboram
com essa ideia ao defenderem que a Agroecologia
nao se enquadra no paradigma convencional, car-
tesiano e reducionista, conhecido como paradigma
da simplificacdo, pois este ndo consegue reconhe-
cer a existéncia do problema da complexidade. E,
para os autores:

[..] & disto que se trata, reconhecer que
nas relagdes do homem com outros ho-
mens e destes com outros seres vivos e
com o meio ambiente, estamos tratando
de algo que requer um novo enfoque pa-
radigmatico, capaz de unir os saberes po-
pulares com os conhecimentos criados
por diferentes disciplinas cientificas, de
modo a dar conta da totalidade dos pro-
blemas e ndo do tratamento isolado de
suas partes (CAPORAL; PAULUS; COS-
TABEBER, 2009, p. 19).

Percebemos, entdo, que a definicdo da Agroeco-
logia se expande na medida em que ela se nutre de
outros campos de conhecimento e de outras disci-
plinas cientificas, assim como de saberes, conhe-
cimentos e experiéncias dos proprios agricultores.
Para Caporal e Costabeber (2004a), isso possibilita
o estabelecimento de marcos conceituais, meto-
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dolégicos e estratégicos mais amplos e com maior
capacidade para orientar nao apenas o desenho e
o manejo de agroecossistemas sustentaveis, mas
também de processos de desenvolvimento rural
sustentavel.

Nessa perspectiva, conseguimos perceber a
Agroecologia como portadora de conceitos e mé-
todos que criam pontes para o estabelecimento
do dialogo entre o saber popular e o cientifico -
condicdo essa necessaria para a revitalizagao da
inovagao local como um dispositivo social para o
desenvolvimento de agroecossistemas fortemente
conectados aos ecossistemas naturais (PETERSEN;
WEID; FERNANDES, 2009).

Para Caporal, Paulus e Costabeber (2009), ao va-
lorizar o conhecimento local e empirico dos agri-
cultores, a socializacdo desse conhecimento e sua
aplicagao ao objetivo comum da sustentabilidade,
a Agroecologia busca integrar os saberes histori-
cos desses agricultores com os conhecimentos de
diferentes ciéncias, permitindo tanto a compreen-
sao, analise e critica do atual modelo de desenvol-
vimento e de agricultura, quanto o estabelecimento
de novas estratégias para o desenvolvimento rural e
novos desenhos de agriculturas mais sustentaveis.

Tal fato nos remete a uma das caracteristicas
mais importantes dessa abordagem, que é a de con-
ferir legitimidade aos conhecimentos dos agricul-
tores, uma vez que esses coevoluiram com a natu-
reza de forma harmonica e melhoraram, em muitos
casos, seus sistemas produtivos ao longo dos mi-
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lénios (MOREIRA; CARMO, 2004). Nessa perspec-
tiva, varios autores — como Altieri (2004); Caporal
(2020); Caporal e Costabeber (2004a; 2004b); Cos-
tabeber e Moyano (2000); Gomes e Assis (2013);
Moreira e Carmo (2004); e Sevilla Guzman (2006)
— dedicam um verdadeiro respeito pela sabedoria
dos agricultores e chamam a atengao para o fato de
que a ciéncia formal n3o é a unica fonte legitima
de saberes.

Caldart et al. (2012) reforcam essa ideia ao dize-
rem que, na Agroecologia, o agricultor assume uma
posicdo ativa, de pesquisador das especificidades
de seu sistema agricola, para desenvolver tecnolo-
gias apropriadas ndo s6 para as condigdes locais de
solo, relevo, clima e vegetagao, mas também para
as interagdes ecologicas, sociais, econdémicas e cul-
turais. Assim, concordamos com os autores quan-
do eles nos dizem que a Agroecologia abre cami-
nho para o desenvolvimento de novos paradigmas
da agricultura, pois ela “ndo se prova nos espagos
artificializados da experimentacao cientifica, mas,
sim, diretamente nos campos de producio agri-
cola, superando, dessa maneira, a distin¢cao entre
producao do conhecimento e sua aplicagciao/con-
cretizacdo” (CALDART et al., 2012, p. 64). Porém, é
preciso deixar claro que

ndo se trata de substituir a experimen-
tacdo cientifica e desdenhar sobre as
tecnologias desenvolvidas pelas cién-
cias agrarias convencionais, mas sim de

transferir o nucleo do poder baseado no
conhecimento cientifico para o nucleo
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do conhecimento local, que geralmente
responde diretamente as prioridades e
capacidades das comunidades rurais em
questao, aceitando que estas sao capazes
de desenvolver agroecossistemas efica-
zes, rentaveis e sustentaveis (MOREIRA;
CARMO, 2004, p. 42).

No entanto, para que isso ocorra, dois aspectos
fundamentais devem ser considerados: o primeiro
propde a Agroecologia como uma pratica educa-
tiva baseada em metodologias participativas que
permitam a reconstrugao historica das trajetérias
de vida e dos modos de producao dos agricultores,
assim como o desvendamento das relagdes das co-
munidades com o seu meio ambiente. Tais meto-
dologias poderiam auxiliar na identificagao e com-
preensao dos sucessos e insucessos dos estilos de
agricultura praticados, assim como no reconheci-
mento e analise dos impactos positivos e negativos
do modelo dominante sobre a comunidade e o seu
entorno. Do mesmo modo, essas mesmas meto-
dologias poderiam contribuir para a identificagdo
do potencial enddégeno® das comunidades, ou seja,
seriam capazes de ajudar no reconhecimento dos
recursos localmente disponiveis que, se usados de
maneira adequada, podem fortalecer os proces-
sos de desenvolvimento sustentaveis (CAPORAL;
COSTABEBER, 2004b; CAPORAL; PAULUS; COS-
TABEBER, 2009).

O segundo aspecto diz respeito ao reconheci-
mento da existéncia de saberes e conhecimentos
proprios de uma determinada cultura, assim como

9. Na Agroecologia, o
potencial endogeno
constitui um elemento
fundamental e ponto
de partida de qualquer
processo de transicao
agroecologica, na
medida em que auxilia
na aprendizagem
sobre os fatores
socioculturais e
agroecossistémicos
que constituem as
bases estratégicas de
qualquer iniciativa

de desenvolvimento
rural ou de desenho
de agroecossistemas
que visem alcancgar
patamares crescentes
de sustentabilidades
(MOREIRA; CARMO,
2004).
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o potencial que estes saberes podem apresentar
como base para outros estilos de desenvolvimen-
to rural e de agriculturas. Com isso, inicia-se um
processo de comunicacdao diferenciado, em que
atores com diferentes saberes e conhecimentos se
comunicam, respeitando uns aos outros, na bus-
ca de uma sintese que possa superar os niveis de
conhecimentos e saberes de cada um (CAPORAL,;
PAULUS; COSTABEBER, 2009).

Dessa maneira, percebemos que o conheci-
mento local se torna um elemento central para a
Agroecologia, assim como s3o centrais e devem
ser respeitadas as matrizes culturais dos diferen-
tes grupos sociais. Em vista disso, Caporal e Costa-
beber (2004b) reforcam a ideia de que a busca por
uma sustentabilidade na agricultura e no desenvol-
vimento rural implica em reconhecer a existéncia
desses saberes, que seriam construidos mediante
uma logica indutiva e estabelecidos na historia dos
grupos sociais na medida em que se vé fazer, se
escuta para poder dizer, explicar e devolver esse
conhecimento — ndo deixando duvidas sobre o fato
de que é possivel caminhar em direcao a constru-
¢ao de agriculturas sustentaveis a partir de experi-
éncias locais.

Nessa logica, Caporal, Paulus e Costabeber
(2009) acrescentam que, para a construgao de agri-
culturas sustentaveis, precisamos considerar tam-
bém as dimensodes ecologicas, econdmicas, sociais,
politicas, culturais e éticas da sustentabilidade. E
ainda levar em conta que tais dimensdes acabam
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por implicar mudancgas estruturais (com destaque
para a reforma agraria e o acesso aos meios de pro-
ducdo) e econdmicas (para que nao se privilegie
apenas o aumento de producao e produtividade de
cultivos e criagdes isoladas), além de contribuirem
para a promoc¢ao de metodologias participativas,
com o objetivo de garantir os direitos basicos de
cidadania e o respeito as diferencas culturais, de
género, raca e etnia.

Porém, Altieri (2004) chama a atencao para o
fato de que tais mudancas apenas serao expressi-
vas quando percebermos o potencial das contribui-
¢Oes da Agroecologia e as incorporarmos nas es-
tratégias de desenvolvimento que:

melhorem a qualidade de vida dos cam-
poneses que hoje produzem em pequenas
propriedades e/ou em terras marginais,
com o desenvolvimento de estratégias

de subsisténcia ecologicamente funda-
mentadas;

aumentem a produtividade da terra da-
queles agricultores que competem no
mercado, através do planejamento e pro-
mocgao de tecnologias de baixo uso de
insumos que reduzam os custos de pro-
ducao;

promovam a geracao de renda - e traba-
lho — através do planejamento de tecno-
logias apropriadas que aumentem o va-
lor agregado do que é produzido dentro
das pequenas propriedades [...] (ALTIERI,
2004, p. 109).
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O processo de transicao para uma

agricultura mais sustentavel

Gliessman (2005) nos ensina que a Agroecolo-
gia pode ser definida como a aplicagcao dos princi-
pios e conceitos da Ecologia no manejo e desenho
de agroecossistemas mais sustentaveis. Caporal
(2020) e Caporal e Costabeber (2004a) acrescen-
tam que esse processo deve partir do conhecimen-
to local, respeitando e incorporando o saber po-
pular e buscando integra-lo com o conhecimento
cientifico, para dar lugar a construgao e expansao
de novos saberes socioambientais, alimentando
assim o processo de transi¢ao agroecoldgica.

Sendo assim, podemos constatar que a adesao
ao enfoque agroecologico nao supde defender ou
requerer uma nova revolucao modernizadora, mas,
sim, uma acdo dialética transformadora, como ja
vem ocorrendo ao longo de um horizonte temporal.

Portanto, ao nao se tratar de uma nova revolu-
cao, no enfoque agroecologico passa a ser central o
conceito de transi¢ao, sendo que esta nao € apenas
e simplesmente buscar a substituicao de insumos
ou a diminuicdo do uso de agrotoxicos. Trata-se
de um processo capaz de implementar mudancas
multilineares e graduais nas formas de manejo
dos agroecossistemas (COSTABEBER; MOYANO,
2000). Para Caporal e Costabeber (2004a), isso
representa a busca pela superacao de um modelo
agroquimico e de monoculturas, que ja se mostrou
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excludente e socioambientalmente inadequado,
por formas mais modernas de agricultura que in-
corporem principios e tecnologias de base ecolégi-
ca — e que sejam, também, sustentaveis.

Sendo assim, mais do que mudar praticas agri-
colas, trata-se de mudangas em um processo poli-
tico, economico e sociocultural, na medida em que
a transicao agroecoldgica implica ndo somente na
busca de uma maior racionalizacdo econdmico-
-produtiva, com base nas especificidades biofisicas
de cada agroecossistema, mas também de mudan-
cas nas atitudes e valores dos atores sociais com
respeito ao manejo e conservacao dos recursos na-
turais e nas relacdes sociais entre os atores impli-
cados (CAPORAL, 2020; CAPORAL; COSTABEBER,
2004a; GOMES; ASSIS, 2013).

Dessa maneira, quando nos referimos a Agroe-
cologia, estamos tratando de uma orientagao cujas
contribui¢des vao além de aspectos meramente
tecnologicos ou agrondémicos da producgao, incor-
porando dimensdes mais amplas e complexas que
aquelas das ciéncias agrarias “puras”, pois, como
dissemos anteriormente, incluem tanto variaveis
economicas, sociais e ambientais, como variaveis
culturais, politicas e éticas da sustentabilidade
(CAPORAL; PAULUS; COSTABEBER, 2009). Com
isso, Gomes e Assis (2013) enfatizam que o com-
plexo processo de transicdo agroecologica nao
dispensa o progresso técnico e a incorporagao dos
avancos do conhecimento cientifico. Para Sevilla
Guzman:
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E somente unindo ambas as caracteris-
ticas que a aplicacdo dos principios da
Agroecologia chega a garantir um risco
minimo de degradacdo da natureza e da
sociedade produzido pela artificializacdo
dos ecossistemas, por um lado, e pelos
mecanismos de mercado, por outro (SE-
VILLA GUZMAN, 2001a, p. 40-41).

Assim, quando se postula a aplicagdo do enfo-
que agroecologico e a promogao do processo de
transicao agroecoldgica, propde-se, na realidade,
trabalhar pela construcdo social e pela aplicacao
pratica de uma base soélida de conhecimentos, sa-
beres, principios, conceitos e metodologias que
permitam almejar uma agricultura mais sustenta-
vel e em carater universal (GOMES; ASSIS, 2013).

Porém, é preciso enfatizar que o processo de
transicao agroecoldgica adquire enorme comple-
xidade - tanto tecnologica quanto metodologica e
organizacional — dependendo dos objetivos e das
metas que se estabelecam, assim como do nivel de
sustentabilidade que se deseja alcancar (CAPO-
RAL; COSTABEBER, 2004a). Dessa maneira, para
se iniciar um processo de transi¢ao para agroecos-
sistemas sustentaveis, devemos considerar pelo
menos trés niveis essenciais que, para Gliessman
(2005), possibilitam a descri¢cdo dos passos traba-
lhados na conversao de agroecossistemas conven-
cionais e podem servir como um mapa, delineando
passo a passo um processo de conversao evolutivo:
a racionalizacao, a substitui¢do e o redesenho de
agroecossistemas.
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Em carater macrossocial, parece nao restar duvi-
das de que a agricultura tera que passar (ou melhor,
ja esta passando) por um processo de transicao,
cuja esséncia esta definida pela reduc¢do gradual
do uso de alguns insumos ou fontes energéticas
a fim de chegar ao uso minimo ou, até mesmo, a
eliminacdo por completo de determinados insu-
mos criticos, seja por razoes de natureza econOmi-
ca, seja por inspiracdo de ordem ambiental ou até
mesmo por problemas de saude publica (GOMES;
ASSIS, 2013). Esse processo de redugao gradual do
uso de alguns insumos ou fontes energéticas esta
bem proximo ao que Gliessman (2005) denomina
como nivel de racionalizacao — uma etapa da con-
versao cuja tendéncia nos parece estar tracada a
meédio prazo, dado o reconhecimento por parte da
sociedade cientifica dos impactos sociais e am-
bientais de natureza antrdpica.

Contudo, Gomes e Assis (2013) chamam a aten-
¢ao para o fato de que esse nivel de transicao tam-
bém pode ser contemplado pelo modelo hegemo-
nico como mero ajuste aos principios da Revolucao
Verde, inclusive numa perspectiva capitalista de
aumento de lucros, independentemente das pro-
posi¢des advindas do enfoque agroecologico.

Assim, no nivel de transicdo denominado de
substituicdo, a énfase é dada a troca de insumos
industriais, caros e agressivos ao meio ambiente
por insumos alternativos, mais baratos, de menor
impacto ambiental e poupadores de energia nao
renovavel (GLIESSMAN, 2005). Para Gomes e As-
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sis (2013), isso pode trazer resultados econOmicos
importantes, uma vez que leva a redug¢ao do uso de
inputs externos e valoriza os recursos locais, me-
nos intensivos em capital e energia; contribui para
o alcance de resultados ambientais notorios ao
desconcentrar o emprego de produtos poluentes; e
produz resultados sociais, visto que certas praticas
e arranjos produtivos aumentam as oportunidades
de trabalho.

Porém, é interessante ressaltar que, com frequ-
éncia, a literatura agroecoldgica vem registrando
uma critica ao processo de substituicao de insu-
mos. Autores como Caporal, Paulus e Costabeber
(2009) e Gomes e Assis (2013) nos falam que, ape-
sar da sua importancia nas estratégias de transi-
¢ao para estilos de agriculturas mais sustentaveis,
a simples substituicdo de insumos é insuficiente
para gerar processos mais duradouros em direcao
ao redesenho de agroecossistemas em bases sus-
tentaveis. Ja Altieri (2012) nos explica que o ajuste
pontual no uso de insumos, por meio do manejo
integrado de pragas ou do manejo integrado da fer-
tilidade do solo, representa muito pouco quando se
trata de oferecer aos agricultores uma alternativa
concreta aos sistemas altamente dependentes de
insumos, pois, na maioria dos casos, ele se resume
a um manejo racional de agrotoéxico.

Para mais, a substituicao de insumos tem segui-
do o mesmo paradigma da agricultura moderna:
supera-se o fator limitante, s6 que dessa vez com
insumos organicos ou bioldgicos. Assim, como
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muitos desses “insumos alternativos” acabaram se
tornando mercadorias, os agricultores continuam
dependendo de fornecedores externos, deixando
claro que, da maneira como ocorre nos dias atuais,
essa substituicao perdeu seu potencial de favore-
cer os agricultores mais pobres (ALTIERI, 2012).

Com isso, a necessidade de alcangar o terceiro
nivel de transicao agroecoldgica aparece como ob-
via, uma vez que hoje se reconhece que o modelo
de agricultura moderna se mostra cada vez mais
agressivo ao ambiente. Isso tendo em vista tanto a
crescente diminuicdo da biodiversidade, em razao
da implantacdo de grandes monoculturas, quanto
sua grande dependéncia de insumos quimicos, que
aumentam os custos, contaminam os agroecossis-
temas e geram externalidades que podem afetar as
presentes e as futuras geragdes (GOMES; ASSIS,
2013).

Portanto, se a meta & melhorar a sustentabilida-
de dos sistemas agricolas, o redesenho dos agroe-
cossistemas se torna a condi¢do fundamental para
isso (GOMES; ASSIS, 2013). Gliessman (2005) de-
fine o redesenho como o nivel mais complexo da
transicao, pois a sustentabilidade depende de que
os agroecossistemas passem a funcionar como base
em um novo conjunto de processos ecologicos. Seu
proposito é eliminar as causas fundamentais dos
problemas que ndo puderam ser resolvidos nos ou-
tros dois niveis; assim, os problemas sao identifi-
cados e prevenidos por meio de uma abordagem de
desenho e manejo internos, adequados ao tempo e
ao lugar, em vez da aplicagdo de insumos externos.
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Cabe salientar que os trés niveis de transig¢ao
aqui sugeridos devem ser tomados apenas como
referéncia para guiar o processo de conversao para
agroecossistemas mais sustentaveis — logo, nao
€ necessario segui-los como fases sequenciais.
Ademais, se a meta & melhorar os niveis de sus-
tentabilidade em perspectiva multidimensional e
alogo prazo, o processo de transi¢ao agroecologica
so6 demonstrara poténcia quando o redesenho per-
mitir a constituicio de um agroecossistema mais
complexo, rico em biodiversidade e informacao,
que reconecte os sistemas culturais e biologicos e
que permita uma melhor reparticao dos custos e
das oportunidades entre os membros da populagao
envolvida (GOMES; ASSIS, 2013).

Tal compreensao depende ainda de que os es-
tilos de agricultura e as estratégias de desenvol-
vimento rural em bases sustentaveis, resultantes
do redesenho de agroecossistemas, estejam em
consonancia e em perfeita sintonia com as especi-
ficidades biofisicas, circunstancias socioecondémi-
cas e contextos culturais e politicos de cada lugar
(GOMES; ASSIS, 2013). Evidentemente, isso se con-
verte num processo social que requer a real parti-
cipagao de distintos atores sociais na construcao
de saberes, conhecimentos, métodos, tecnologias e
estratégias coerentes com o conceito de sustenta-
bilidade. Para Caporal e Costabeber (2004a):

[...] a pratica da agricultura envolve tam-
bém um processo social, integrado a

sistemas econOmicos e que, consequen-
temente, qualquer enfoque baseado sim-
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plesmente na tecnologia ou na mudancga
de base técnica da agricultura pode im-
plicar no surgimento de novas relagoes
sociais, de novo tipo de relagao dos ho-
mens com o meio ambiente e, entre ou-
tras coisas, em maior ou menor grau de
autonomia e capacidade de exercer a
cidadania (CAPORAL; COSTABEBER,
2004a, p. 10-11).

Nessa perspectiva, Gomes e Assis (2013) res-
saltam que, como processo de mudancga social, a
transicao agroecoldgica nao se resume a perspec-
tiva ecologico-produtiva enfatizada até aqui — ou
seja, ela nao se limita a propriedade rural onde
se realiza diretamente o manejo dos recursos na-
turais com fins de produgao agropecuaria. Para
os autores, ao se resgatar o conceito de transi¢ao
como processo de mudanca social, fica claro que o
alcance da agricultura e do desenvolvimento rural
em bases sustentaveis requer avancgos graduais e
concomitantes nos distintos ambitos e perspecti-
vas, o que pressupOe uma sociedade livre, plural e
democratica para a tomada de decisOes inspiradas
nos preceitos da dimensao ética.

Assim, tomando como base as contribui¢oes
de Sevilla Guzman, Ottmann e Molina (2006), ou-
tras duas perspectivas podem ser acrescentadas
na analise da transicao agroecoldgica: a perspec-
tiva socioecondmica e cultural e a perspectiva da
transformacao social. A primeira diz respeito as
comunidades locais e supde a transicio como um
processo de construgdo de estratégias e formas de
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desenvolvimento rural mais sustentavel, em que o
manejo ecolédgico-produtivo constitui apenas um
dos aspectos observados.

Nao obstante, considerando que o conceito de
sustentabilidade tem um carater multidimensio-
nal, a perspectiva socioecondmica e cultural ndo
seria suficiente para dar conta da amplitude dos
processos de transi¢ao agroecoldgica. Isso nos re-
mete a perspectiva da transformacao social (GO-
MES; ASSIS, 2013), que se conecta com esferas mais
ampliadas das sociedades e agrega as outras duas
um conteudo sociopolitico com potencial para pro-
mover mudancas significativas na sociedade (SE-
VILLA GUZMAN; OTTMANN; MOLINA, 2006).

Dessa maneira, conseguimos perceber que os
processos de transi¢do agroecologica estdo inti-
mamente relacionados aos processos de transfor-
macao da sociedade como um todo - ou seja, sao
resultados de uma construcao social, produto da
coevolucdo dos seres humanos com a natureza.
Para Caporal e Costabeber (2004b), incorporar esse
entendimento implica aceitar que existem diferen-
tes sistemas de conhecimentos — isto ¢, distintas
construcoes sociais da realidade que, ao interagi-
rem, sdo capazes de gerar novos conhecimentos e
novas formas de pratica social. Para os autores:

[..] a “conduta reprodutiva rural” é o re-
sultado de uma acumulaciao de conhe-
cimentos — uma epistemologia — sobre
o sistema de trabalho que nao vem de

livros e textos, mas sim da relagdo en-
tre as pessoas, seu ambiente e as inte-
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racoes resultantes destas relagdes. Nesta
perspectiva, a busca de sustentabilidade
na agricultura e no desenvolvimento ru-
ral implica reconhecer a existéncia deste
saber — construido mediante uma logica
indutiva — que vai sendo estabelecido na
historia dos grupos sociais na medida em
que se vé fazer, se escuta para poder dizer,
explicar e devolver esse conhecimento
(CAPORAL; COSTABEBER, 2004b, p. 85).

Nesse sentido, Sevilla Guzman, Ottmann e Moli-
na (2006) compreendem a Agroecologia como um
campo do conhecimento que busca aprender com
aquelas experiéncias em que o ser humano de-
senvolve adaptagdes que permitem levar adiante
formas corretas de reproducgao tanto social quanto
ecologica. Para Caporal e Costabeber (2004b), esse
tipo de analise parte do pressuposto de que as di-
ferentes formas de exploragdo aparecem como ar-
ticulacao de distintos processos de trabalho e que
cada um desses processos mantém relacoes espe-
cificas de apropriacao da natureza. Sendo assim,
podemos inferir que, em cada processo de traba-
lho, os homens estabelecem uma relagdo especifi-
ca com o meio ambiente, que pode ser depredadora
ou restauradora do equilibrio ecoldgico — depen-
dendo, em boa parte, do carater das relacoes de
producao.

Desse modo, conseguimos perceber o agricul-
tor como ser social, uma vez que o processo de
trabalho o conecta indissociavelmente a explora-
cao dos recursos naturais para sua sobrevivéncia.
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Nessa logica, consentimos com Caporal e Costabe-
ber (2004b) quando defendem que a Agroecologia
nao pode ser reduzida a apenas um conjunto de
técnicas agronOmicas aplicadas a agricultura. Ela
precisa ser entendida também como um enfoque
cientifico capaz de oferecer ferramentas para a re-
alizacdao de novos processos de producao, conside-
rando suas respectivas logicas de reproducao so-
cial e de apropriagdo da natureza.

Face ao exposto, percebemos a necessidade de
adentrar minimamente no campo do trabalho (tan-
to como categoria central quanto como principio
educativo) para compreendermos como os agricul-
tores, por meio dos processos de trabalho mobiliza-
dos para a produgdo em suas hortas, desenvolvem
praticas e técnicas que permitem uma maior racio-
nalidade ecolégica e social na produgao de alimen-
tos, sem deixar de lado os principios agroecologi-
cos — e, em consequéncia, a sustentabilidade dos
seus agroecossistemas.
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2
O trabalho como base para a

formacao humana

A relagao entre trabalho e educacao

Ao longo da histéria da humanidade, o trabalho
representa a concretizagao da relagao estabelecida
entre o0 homem e a natureza para a satisfacdo de
suas necessidades. E um processo continuo e dialé-
tico entre a acdo humana sobre o mundo e o resul-
tado dessa agao sobre o proprio ser humano. Assim,
tomando o pensamento marxista como referéncia,
percebemos o trabalho como atividade constituinte
da humanidade - ou seja, como categoria central na
formacao do homem - e, também, como categoria
fundante do ser social — em que o trabalho estabe-
lece a mediacdo entre o ser natural e o ser social,
sendo por meio dele que os homens produzem sua
existéncia e estruturam sua sociabilidade.

Frigotto nos diz que todo ser humano que exis-
tiu até hoje se expressa por uma tripla dimens3ao:

[...] sAo uma individualidade (Maria, José,
Jodo, Antonio); sdo seres da natureza
(animal) — dependem de ar, agua, ferro,
calcio, vitaminas, sais etc. e produzem as
especificidades desta sua individualida-

de e natureza em relagdo com os demais
seres humanos. Ou seja, a individualida-
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de que somos e a natureza que desenvol-
vemos (nutridos, subnutridos, abrigados,
sem teto, sem terra etc.) estdo subordi-
nadas ou resultam de determinadas rela-
¢Oes sociais que os seres humanos assu-
mem historicamente (FRIGOTTO, 2001,
p. 73).

Dessa maneira, diferentemente dos animais -
que sao regulados e programados por sua nature-
za e, por isso, ndo projetam sua existéncia, ndo a
modificam, mas se adaptam e respondem instin-
tivamente ao meio — os seres humanos criam e re-
criam, pela ag¢do consciente do trabalho, sua pro-
pria existéncia. Eles adaptam a natureza a si e, ao
agir sobre ela transformando-a, ajustam a natureza
as suas necessidades (FRIGOTTO, 2001; SAVIANI,
2007). Para Marx (2017), a satisfacdo dessas neces-
sidades pelo homem é um processo de transforma-
¢ao em que, ao agir sobre a natureza externa modi-
ficando-a, o homem modifica a0 mesmo tempo sua
propria natureza.

Essa transformac¢ao do meio natural é o produ-
to de um trabalho que é proprio da espécie huma-
na e que pode ser observado na historia da agri-
cultura, por exemplo. Conforme relatam Mazoyer
e Roudart (2010), o homem ndo nasceu agricultor:
quando comecgou a praticar o cultivo e a criagao,
ele ndao encontrou na natureza nenhuma espécie
previamente domesticada, tendo que domesticar
um grande numero delas. Além disso, ele nao dis-
punha de ferramentas adaptadas ao trabalho agri-
cola, tendo que fabrica-las. Enfim, nenhum saber
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inato ou revelado lhe ditava a arte e a maneira de
praticar a agricultura e, gracas a isso, ele pode ajus-
tar livremente os sistemas de cultivo e de criacao
aos diferentes meios do planeta, transformando-os
de acordo com suas necessidades.
Tendo isso em vista, retomamos a ideia de que

o homem se diferencia dos outros animais a partir
do momento em que comeca a produzir seus meios
de vida. Para Saviani (2011), esse ato de produzir
as proprias condigdes da existéncia humana é ex-
presso pelo conceito de trabalho, categoria central
do marxismo: tudo o que o homem ¢, o é pelo tra-
balho. Assim:

Podemos, pois, dizer que a esséncia do

homem é o trabalho. A esséncia huma-

na nao é, entao, dada ao homem; nao é

uma dadiva divina ou natural; ndo é algo

que precede a existéncia do homem. Ao

contrario, a esséncia humana élproduzi-

da pelos proprios homens. [..] E um tra-

balho que se desenvolve, se aprofunda

e se complexifica ao longo do tempo: é

um processo histoérico (SAVIANI, 2007, p.
154).

Logo, se a esséncia do homem nio é dada a ele
como dadiva divina ou natural e nem é algo que
preceda a sua existéncia, ela é produzida pelos pro-
prios homens na busca da satisfacdo de suas ne-
cessidades. Isso significa dizer que o homem nao
nasce homem, mas, sim, que ele se forma homem.
Ontologicamente, ele precisa aprender a ser ho-
mem, necessita aprender a produzir sua propria
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existéncia. Portanto, a producao do homem ¢, ao
mesmo tempo, a formacdo do homem - ou seja, é
um processo educativo (RAMOS, 2010; SAVIANI,
2007).

Dessa maneira, ao considerarmos o trabalho
também como um processo educativo, podemos
dizer que, enquanto elemento fundante e deter-
minante da vida humana em seu conjunto &, por
consequéncia, fundante e determinante da edu-
cacao (SAVIANI, 2011). Diante dessa constatacgao,
concordamos com Saviani (2007) quando nos diz
que a origem da educagdo coincide com a origem
do proprio homem.

Para o autor, a relacao entre trabalho e educagao
se inicia como uma relacdo de identidade, em que
os homens aprendiam a produzir sua existéncia no
proprio ato de produzi-la; ele aprendia a trabalhar
trabalhando. Lidando com a natureza, relacionan-
do-se uns com os outros, os homens se educavam e
educavam as novas geragoes (SAVIANI, 2007).

A producgao da existéncia implica o de-
senvolvimento de formas e conteudos
cuja validade é estabelecida pela expe-
riéncia, o que configura um verdadeiro
processo de aprendizagem. Assim, en-
quanto os elementos nao validados pela
experiéncia sdo afastados, aqueles cuja
eficacia a experiéncia corrobora neces-
sitam ser preservados e transmitidos as

novas geragdes no interesse da continui-
dade da espécie (SAVIANI, 2007, p. 154).
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Nas comunidades primitivas, os homens se
apropriavam coletivamente dos meios de produ-
¢ao da existéncia e, nesse processo, se educavam
e educavam as novas geragoes, de tal modo que
a educacao se identificava com a vida, com a sua
producao (SAVIANI, 2007). Dessa forma, podemos
dizer que o trabalho é o ponto de partida para todo
o conhecimento que o ser humano construiu so-
bre a natureza a fim de transforma-la para si. Para
Ramos (2010), é nisso que se assentam os funda-
mentos historicos e ontoldgicos da relacao traba-
lho-educagao: historicos porque se relacionam a
um processo produzido e desenvolvido ao longo do
tempo pela agdo dos proprios homens; ontologi-
cos porque o produto dessa agao, o resultado desse
processo, é o proprio ser dos homens.

Inicialmente, tudo era feito em comum: os ho-
mens produziam sua existéncia em comum e se
educavam neste processo. Prevalecia ai o modo
de produgdao comunal (também chamado de co-
munismo primitivo), em que a divisao de classes
nao existia (SAVIANI, 1994). Nessas condigOes, a
educacgdo se identificava com a vida. Porém, com
o desenvolvimento da producgao, surgiu a divisao
do trabalho e, com isso, a apropriacao privada da
terra, o que provocou a ruptura da unidade vigente
nas comunidades primitivas (SAVIANI, 2007).

Com essa divisao, aqueles que nao possuem os
meios de producgdo se convertem de sujeito a objeto
da produgao e, consequentemente, sua educacao
também sofre uma divisdao (RAMOS, 2010): se an-
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tes, no comunismo primitivo, a educagao coincidia
inteiramente com o proprio processo de trabalho,
a partir da divisdo da sociedade em classes surge
uma educacgao diferenciada — uma para a classe
proprietaria e outra para a classe nao proprietaria
(SAVIANI, 1994).

Assim, enquanto as sociedades primitivas eram
caracterizadas pelo modo coletivo de producao da
existéncia humana, a educagdo consistia numa
acdo espontanea, nao diferenciada das outras for-
mas de ag¢do desenvolvidas pelo homem e coinci-
dindo com o processo de trabalho, comum a todos
os membros da comunidade. Poréem, com a divisao
dos homens em classes, a educacao também se di-
vide em educacgdo destinada a classe dominante e
educacao destinada a classe dominada (SAVIANI,
2007). Como consequéncia, a classe dominante, a
classe dos proprietarios, passou a ter uma educa-
cao diferenciada: a educagao escolar. Em contrapo-
sicao, a educacao geral, a educacdao da maioria, da
classe dominada, era o proprio trabalho, em que o
povo se educava no proprio processo de trabalho
— aprendiam a fazer fazendo, lidando com a rea-
lidade, agindo sobre a matéria e transformando-a
(SAVIANI, 1994). Para Saviani (2007):

Estamos, a partir desse momento, dian-
te do processo de institucionalizagao da
educacao, correlato do processo de sur-
gimento da sociedade de classes que,
por sua vez, tem a ver com o processo de

aprofundamento da divisdo do trabalho.
Assim, se nas sociedades primitivas, ca-

euewny OEbEIITJO} e ered 9seq owod oyeqen O ‘¢

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

o))
o



racterizadas pelo modo coletivo de pro-
ducao da existéncia humana, a educacio
consistia numa acdo espontanea, nio
diferenciada das outras formas de agéo
desenvolvidas pelo homem, coincidindo
inteiramente com processo de trabalho
que era comum a todos os membros da
comunidade, com a divisao dos homens
em classes a educagdo também resulta
dividida; diferencia-se, em consequén-
cia, a educagao destinada a classe domi-
nante daquela a que tem acesso a classe
dominada. E é ai que se localiza a origem
da escola. A educacdo dos membros da
classe que dispde de o6cio, de lazer, de
tempo livre passa a organizar-se na for-
ma escolar, contrapondo-se a educacao
da maioria, que continua a coincidir com
o processo de trabalho (SAVIANI, 2007, p.
155-156).

Do exposto, podemos perceber que, desde a
antiguidade, a escola foi se ampliando e se com-
plexificando até atingir, na contemporaneidade, a
condicao de forma principal e dominante de edu-
cacao, convertendo-se em parametros e referéncia
para aferir todas as demais formas de educacao
(SAVIANI, 2007; RAMOS, 2010). Frigotto (1998)
complementa essa ideia ao dizer que a sociedade
atual adota uma concepc¢ao de educacgao limitada
e restrita a instrucdo, ao ensino, a disciplina, ao
treino e a preparacao para o mercado de trabalho,
cujo objetivo € garantir apenas um maior nivel de
empregabilidade para a massa de forca humana
disponivel.
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Em vista disso, Arroyo (1998) chama a atengao
para a necessidade de se reatar as relagdes entre tra-
balho e educacao. Para o autor, ao voltarmos nossa
reflexao para o trabalho como principio educativo,
nos aproximamos de uma teoria social sobre como
se forma o ser humano, como se produz o conhe-
cimento, os valores e as identidades, como se da o
processo de individuagao, de nos constituirmos su-
jeitos culturais e sociais, livres e autobnomos.

Sendo assim, vincular (novamente) trabalho e
educacao é reconhecer o trabalho como principio
educativo e como formador da condicao humana; é
buscar no trabalho, na producao da existéncia, da
cultura, dos valores e das linguagens os elemen-
tos para melhor compreender a formag¢ao humana
— formacgédo essa pensada como integral, que supe-
ra o mero aprendizado de contetidos e de técnicas
escolares (ARROYO, 1998). Dessa maneira, ao as-
sumirmos uma concep¢ao ampliada de educacao,
conseguimos romper com as concepgoes e as prati-
cas educativas reduzidas e limitadas as exigéncias
de um mercado seletivo. Para mais, conseguimos
também nos contrapor as limita¢des impostas pelo
modelo dominante, que ndo poupa esforcos para
separar a educacao do mundo produtivo (FRIGOT-
TO, 1998).

Posto isso, é possivel perceber que o objetivo
da educacgao nao poderia ser outro a nao ser o de
contribuir para que homens e mulheres trabalha-
dores pudessem rearticular os saberes e as experi-
éncias sobre a vida em sociedade, apropriando-se
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do processo de trabalho em sua completude. Des-
se modo, devemos buscar no interior mesmo dos
processos de trabalho (desde o mais complexo até
em suas formas ou modalidades mais simples) os
elementos que favorecam a formacao integral do
trabalhador.

O processo de trabalho na formacao do

homem

Sendo o trabalho um processo entre o homem e
a natureza, é por meio deste que o homem, basea-
do em suas acOes, consegue modifica-la. Nas pala-
vras de Marx:

O trabalho ¢, antes de tudo, um proces-
so entre o homem e a natureza, processo
este em que o homem, por sua propria
acao, medeia, regula e controla seu meta-
bolismo com a natureza. Ele se confron-
ta com a matéria natural como com uma
poténcia natural. A fim de se apropriar
da matéria natural de uma forma util
para sua propria vida, ele pdoe em movi-
mento as forgas naturais pertencentes a
sua corporeidade: seus bragos e pernas,
cabeca e maos. Agindo sobre a natureza
externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, ao mesmo tem-
po, sua propria natureza. Ele desenvolve
as poténcias que nela jazem latentes e
submete o jogo de suas forcas a seu pro-
prio dominio (MARX, 2017, p. 255).
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Reforcando essa ideia, Moreira e Carmo (2004)
dizem que as sociedades produzem e reproduzem
suas condicOes de existéncia com base em sua re-
lacao com a natureza, que pode ser compreendida
pelo conjunto de a¢des nas quais os seres humanos
se apropriam, produzem, circulam, transformam,
consomem e excretam materiais e/ou energia pro-
venientes do mundo natural. Logo,

como processo ontolégico, a produgao
de qualquer valor destinado a satisfacao
das necessidades humanas por meio do
trabalho implica apropriagao, transfor-
macgao, criacdo e recriagao da natureza,
proporcionando ao mesmo tempo a com-
preensao de sua constituicdo pelo ser
humano, bem como das potencialidades
e dos limites a serem superados para que
ela possa ser apropriada e transformada
humanamente (RAMOS, 2010, p. 102-
103).

Em vista disso, além de bens e servigos, identifi-
camos que o trabalho também produz conhecimen-
tos, que podemos definir como resultado de um
processo empreendido pela humanidade na busca
da compreensao e transformacdao dos fendmenos
naturais e sociais (RAMOS, 2010). Dessa maneira,
Antunes (2004) pressup0e o trabalho como proprio
do homem, uma vez que ele coloca em movimento
as forcas naturais pertencentes a sua corporalida-
de a fim de se apropriar da matéria natural de ma-
neira util para sua propria vida.
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Uma aranha executa operagdes seme-
lhantes as do tecelao, e a abelha envergo-
nha mais de um arquiteto humano com
a construcao dos favos de suas colmeias.
Mas o que distingue, de antemao, o pior
arquiteto da melhor abelha é que ele
construiu o favo em sua cabeca, antes de
construi-lo em cera. No fim do processo
de trabalho obtém-se um resultado que
ja no inicio deste existiu na imaginacao
do trabalhador e, portanto, idealmente.
Ele n3o apenas efetua uma transforma-
cao da forma da matéria natural; realiza,
a0 mesmo tempo, na matéria natural seu
objetivo, que ele sabe que determina,
como lei, a espécie e o modo de sua ati-
vidade e ao qual tem de subordinar sua
vontade (ANTUNES, 2004; p. 36-37).

Marx (2017) enfatiza que essa subordinagao nao
€ um ato isolado. Além do esfor¢o do corpo que tra-
balha, o trabalho exige a vontade orientada a um
fim, que se manifesta como atenc¢do do trabalha-
dor durante toda a realizacdo de sua tarefa. Nessa
concepg¢ao, podemos dizer que o trabalho é uma
interagao da pessoa que trabalha com o mundo na-
tural, de modo que os elementos deste ultimo sao
conscientemente modificados e com um proposito.

Sendo assim, podemos distinguir os seguintes
momentos simples do processo de trabalho: em
primeiro lugar, a atividade orientada para um fim
(ou o trabalho em si); em segundo lugar, seu objeto
(sobre os quais o trabalho é realizado); e, em tercei-
ro, seus meios (que facilitam o processo de traba-
lho) (ANTUNES, 2004; MARX, 2017).
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Para Marx (2017), a terra — que para o homem é
fonte originaria de meios de subsisténcia prontos
— preexiste como objeto universal do trabalho hu-
mano. Assim, todas as coisas que o trabalho separa
de sua conexao imediata com a totalidade da terra
sdo objetos de trabalho preexistentes por natureza.
O meio de trabalho é uma coisa, ou um complexo
de coisas, que o trabalhador interpde entre si e o
objeto de trabalho e que lhe serve de guia para sua
atividade sobre esse objeto. Ele utiliza as proprie-
dades mecanicas, fisicas e quimicas das coisas para
fazé-las atuar sobre outras coisas, de acordo com o
seu proposito. Dessa maneira, Antunes (2004) cha-
ma a atencao para o fato de que o uso e a criacao
de meios de trabalho caracterizam o processo de
trabalho especificamente humano, razado pela qual
o homem é definido como um “animal que faz fer-
ramentas”.

Nesse momento, conseguimos perceber que a
atividade do homem no processo de trabalho, au-
xiliada pelos meios de trabalho, opera uma trans-
formagao do objeto do trabalho segundo uma fi-
nalidade pretendida desde o inicio. Sendo assim,
no final do processo, aparece um resultado que ja
se encontrava na imagina¢ao do trabalhador - ou
seja, ele nao transforma apenas o material sobre o
qual opera, mas imprime ao material o projeto que
tinha conscientemente em vista, o qual constitui a
lei determinante do seu modo de operar e ao qual
tem de subordinar sua vontade. Desse modo, a ex-
tin¢cdo do processo ocorre com a concretizagdao do
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produto, concebido como um valor de uso, um ma-
terial natural adaptado as necessidades humanas
por meio da modificagdo de sua forma (ANTUNES,
2004; MARX, 2017).

Diante do exposto, podemos dizer, de maneira
bem resumida, que o processo de trabalho é uma
atividade orientada a um fim para produzir valores
de uso; é apropriacao do natural para satisfazer as
necessidades humanas, condi¢ao universal do me-
tabolismo entre homem e natureza. Dessa forma,
sua natureza geral nao se altera quando o trabalha-
dor o executa para si mesmo ou para o capitalista
(ANTUNES, 2004).

Porém, esse mesmo processo de trabalho, ago-
ra pensado como processo de consumo de forga de
trabalho pelo capitalista, passa a apresentar algu-
mas peculiaridades. Entre elas: o trabalhador traba-
lha sob o controle do capitalista, a quem pertence
seu trabalho; o capitalista zela para que o trabalho
se realize de maneira ordenada e que os meios de
producao sejam empregados conforme suas fina-
lidades (ou seja, que nenhuma matéria-prima seja
desperdicada e que o instrumento de trabalho seja
preservado, apenas sendo destruido na medida em
que seu uso no trabalho assim o exija). Além dis-
so, o produto é propriedade do capitalista, e ndo do
produtor direto, do trabalhador (ANTUNES, 2004).

Como consequéncia, o produto — agora como
propriedade do capitalista — ndo é apenas um valor
de uso, ele passa a ser também um valor de tro-
ca. Nas palavras de Antunes (2004): o capitalista
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produz valor de uso que tenha valor de troca, um
artigo que seja destinado a venda, ou seja, uma
mercadoria. Como esta € unidade de valor de uso
e de valor de troca, seu processo de produgao tem
de ser unidade de processo de trabalho e processo
de formacao de valor. Assim, considerando o que
foi dito por Marx (2017), podemos entender o pro-
cesso de trabalho como aquele em que o trabalho é
materializado em valor de uso (trabalho concreto),
mas que também envolve valor de troca (trabalho
abstrato).®
Isso posto, podemos dizer que em toda socieda-

de tem que existir processos de trabalho, porém,
a sua valorizagao é considerada como um proces-
so especifico do capitalismo (BRIGHTON LABOUR
PROCESS GROUP, 1991). Logo, é na subordinacao
do trabalho ao capital que surge o processo de tra-
balho capitalista (SANTOS, 2010). Nas palavras de
Antunes (2004):

Como unidade do processo de trabalho e

processo de formacao de valor, o proces-

so de produgado é processo de producao

de mercadorias; como unidade de pro-

cesso de trabalho e processo de valori-

zacao, é ele processo de produgao capi-

talista, forma capitalista de producgao de
mercadorias (ANTUNES, 2004, p. 67).

Seguindo essa logica, o Brighton Labour Process
Group (1991) explica que, enquanto a existéncia da
forca de trabalho como uma mercadoria resulta na
separacao do trabalhador dos meios de producao, o

10. Ressaltamos

que, quando se

fala da dimenséao

do trabalho como
categoria central,

esta se pensando em
atividade que cria
valor de uso e que
trava relagOes entre o
homem e a natureza,
ou seja, estamos

nos referindo ao
trabalho concreto -
que se diferencia do
trabalho abstrato: uma
atividade estranhada
e fetichizada, que cria
valor de troca. Com

o desenvolvimento
do capitalismo,

a dimensao do
trabalho concreto
(que produz objetos
uteis) perde espago
para a dimensao do
trabalho abstrato em
que, nas sociedades
contemporaneas, o
uso perde valor para a
troca; os produtos nao
sdo mais produzidos
prioritariamente para
serem usados até

o seu fim e acabam
sendo descartados
prematuramente
(ANTUNES, 2004).
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processo de trabalho os reine novamente. Porém,
agora eles estdo reunidos sob condigdes estabele-
cidas pelo capital e com a finalidade de perseguir
seus objetivos. Dessa maneira, o capital reune a
forca de trabalho e os meios de producao e os colo-
ca para trabalhar, mas o faz de uma maneira que é
determinada pelo objetivo da valorizag¢ao, de maxi-
mizar a producgao e a mais-valia. Temos, dessa ma-
neira, a producao capitalista tanto como um pro-
cesso de trabalho — em que a agdo humana resulta
na producao de valores de uso — quanto como um
processo de producgio de valor.

Para Santos (2010), na qualidade de produtor de
valor de uso, observa-se a caracteristica geral do
trabalho: a relacdo do homem com a natureza para
garantir sua sobrevivéncia. Entretanto, o interesse
capitalista ndo se esgota na producgao de valor de
uso, uma vez que ele tem a necessidade de multi-
plicar e reproduzir seu capital. Essa necessidade se
torna possivel quando ele faz com que o processo
de trabalho, além de produzir valor de uso, produza
também valor de troca, uma mercadoria.

Nesta linha de raciocinio, concordamos com
Antunes (2004) e Marx (2017) quando dizem que
a producgao capitalista € tanto um processo de
trabalho (com vistas a producao de valor de uso)
quanto um processo de producao de valor que se
autoexpande, de valorizacao. Para Antunes (2004),
isso quer dizer que o capitalista quer produzir um
valor de uso que tenha um valor de troca, uma
mercadoria que produza nao so6 valor de uso, mas
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também mais-valia, fazendo com que o processo de
producao seja considerado também como processo
de formacao de valor.

Santos (2010) acrescenta que esse movimento
de fazer com que o valor de uso se transforme em
valor de troca é mediado por um imperativo basico
para o capitalista, em que o valor de troca de uma
mercadoria tem que ser mais alto do que o valor
dos elementos gastos ao longo do seu processo de
trabalho. Nesse momento, podemos trazer para o
texto uma breve reflexao sobre trabalho produtivo
que, sob o ponto de vista de Antunes (2004), nada
mais é do que o trabalho que produz mais-valia. Em
suas palavras:

Como o fim imediato e [0] produto por ex-
celéncia da produgédo capitalista é a mais-
-valia, temos que s6 é produtivo aquele
trabalho — e s6 é trabalhador produtivo
aquele que emprega a forca de trabalho
— que diretamente produza mais-valia;
portanto, sé o trabalho que seja consumi-
do diretamente no processo de produgio
com vistas a valorizagdao do capital (AN-
TUNES, 2004; p. 155).

Para o trabalhador, o trabalho produtivo nada
mais é do que um meio para a reproducao das con-
di¢Oes necessarias de subsisténcia. Ja para o capi-
talista, para quem a natureza de um valor de uso e
o carater do trabalho concreto utilizado é totalmen-
te indiferente em si mesmo, o trabalho produtivo
é puramente meio de obter dinheiro, de produzir
mais-valia (ANTUNES, 2004). Logo, a necessidade
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de criar valor durante o processo de trabalho — ou
seja, de extrair mais-valia — faz com que o capita-
lista necessite da forca de trabalho humana. Dessa
maneira, o trabalhador sobrevive vendendo a sua
forca de trabalho, portando-se como mercadoria
ao longo de todo o processo de trabalho (SANTOS,
2010).

Conseguimos perceber aqui uma relacdo de
dominacdo e subordinacgao, na qual o capitalista
é quem consome a forca de trabalho e, portanto,
quem a supervisiona e organiza (BRIGHTON LA-
BOUR PROCESS GROUP, 1991). Sendo assim, pode-
mos dizer que para o capitalista, tao imprescindi-
vel quanto contar com o processo de trabalho para
garantir seu objetivo de reproducido do capital, é
ter o controle sobre a produgao — ou seja, o capital
deve submeter o processo de trabalho aos objeti-
vos de valorizagdo e, a0 mesmo tempo, controla-
-los (SANTOS, 2010).

Para o Brighton Labour Process Group (1991), o
ponto alto desse processo ocorre com a introducao
da maquinaria, que permite ao capital exercer um
comando real sobre o processo de trabalho. Isso por-
que, além de sua fungao técnica de aumentar a pro-
dutividade do trabalho, a maquinaria tem também a
funcdo de destituir os trabalhadores do controle so-
bre o proprio corpo. Mazoyer e Roudart (2010) des-
tacam que tal fato pode ser percebido também no
campo, onde o desenvolvimento tecnologico pro-
porcionado pela introducdao da maquinaria fez com
que a relacdo entre o homem e a natureza fosse al-
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terada, ou seja, possibilitou ao homem transformar
o meio ambiente para além das suas necessidades,
numa escala em que os mecanismos naturais de re-
constituicao ndo sao mais suficientes.

Para Chesnais e Serfati (2003), a introdugdo
do modelo de producao capitalista na agricultura
ocorreu dentro de um processo de aprimoramento
dos meios técnicos e cientificos, no qual o surgi-
mento de novas maquinas e equipamentos, além
de novos fertilizantes e adubos quimicos, promo-
veu a expansao da produciao e da produtividade
agricola, subordinando as forcas da natureza ao
capital por meio do progresso da tecnologia e da
sua incorporagao ao processo produtivo. Caldart et
al. (2012) explicam que esse modelo de produgdo
transformou a base da agricultura tradicional, na
qual o trabalho realizado pelo agricultor em sinto-
nia com a natureza foi fragmentado, rompendo a
unidade existente entre o homem e a natureza.

Com isso, conseguimos perceber que esse mo-
delo retirou do agricultor toda a sua autonomia em
relacdo aos processos de trabalho (e também em
relacdo ao seu conhecimento), se apropriando do
controle dos seus processos de produgao. Assim,
0s avangos que se seguiram acabaram culminando
em um dos periodos de maiores transformagdes na
historia recente da agricultura: a Revolugao Verde
- que afetou profundamente o modo de vida e o
sistema de produg¢dao no campo, como veremos a
seguir.

euewny OEbEIITJO} e ered 9seq owod oyeqen O ‘¢

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

N
N



Como isso afetou o trabalho no campo?

Diante do exposto acima, conseguimos consta-
tar que o modelo de produgao capitalista alterou
radicalmente as relagdes entre a sociedade e a na-
tureza também no campo, deslocando a satisfacao
das necessidades humanas (valor de uso) para a
producdo de mercadorias e excedentes, estratégia
necessaria ao consumo e a acumulag¢ao de lucro (o
valor de troca). Para Caldart et al. (2012):

’

E com o desenvolvimento da industria
capitalista que, gradativamente, partes
do processo produtivo agricola foram se
autonomizando em relagdo aos agricul-
tores e passaram a ser transferidas para
as vilas e cidades. As unidades familia-
res de producgdo, que até entdo exerciam
todas as operagOes inerentes a producao,
ao processamento, a0 armazenamento
e a distribuicao dos bens agricolas e de
alguns produtos manufaturados, passam
a depender crescentemente de relagdes
com o mercado para suprir as suas ne-
cessidades (CALDART et al., 2012, p. 74).

Soglio e Kubo (2017) relatam que, ja no final do
século XX e inicio do século XXI, a agricultura pas-
sou a ser vista com o enfoque das cadeias produti-
vas, ou seja, como um conjunto de operagoes inter-
dependentes que, realizadas em uma determinada
sequéncia, resultam em um produto a ser comer-
cializado — sendo seu objetivo principal o lucro.
Caporal e Costabeber (2004b) percebem aqui um
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processo de modernizagao na agricultura, em que
a producao camponesa (resultante da combinagao
de valor de uso e de troca) vai dando lugar ao modo
de producao capitalista, que se orienta simples-
mente pelo maximo beneficio e, como dito acima,
pela logica do lucro.

Associado a essa modernizagao esta o conceito
de especializacao produtiva, entendida aqui como
condi¢do fundamental para a eficiéncia economi-
ca, medida pela produtividade do trabalho — e nao
pela sustentabilidade do sistema ou pela equidade
e justiga social. Entre as tecnologias que tém facili-
tado essa inclinagao a especializacao, favorecendo
principalmente as monoculturas, estdo a mecani-
zacdao, o melhoramento genético e o desenvolvi-
mento de agroquimicos para aumentar a fertilida-
de das plantacoOes e controlar plantas espontaneas
e insetos pragas. Como resultado, as propriedades
rurais tém se tornado mais especializadas e inten-
sivas em capital (ALTIERI, 2012).

Soglio e Kubo (2017) acreditam que a crenga nes-
sa especializagcdo como garantia de eficiéncia levou
a generalizacao das transferéncias para industrias
de atividades anteriormente especificas de um
agricultor, pois se estimava que isso seria capaz de
assegurar, por meio dos processos de producao em
massa, a reducao de custos e a consequente maxi-
mizac¢ado dos lucros. Esse processo — denominado
pelos autores como industrializagao da agricultu-
ra — teve como objetivo simplificar os sistemas de
producdo e massificar a ado¢ao das tecnologias pa-
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dronizadas, provenientes dos pacotes tecnologicos
do modelo de modernizag¢ao da agricultura impos-
to pela Revolugao Verde.

Para Caporal, Paulus e Costabeber (2009), foi um
processo que resultou nos sistemas tradicionais de
rotacdo e consorciamento de culturas sendo subs-
tituidos por monoculturas intensivas, de menor es-
tabilidade ecologica e que, com isso, demandavam
maiores volumes de insumos externos. Para mais,
a diversidade foi substituida pela homogeneidade,
a mao de obra foi se tornando escassa e os pacotes
tecnoldgicos associavam cada vez mais sementes
hibridas com o uso de insumos quimicos ao inten-
so processo de mecanizagao, favorecendo o estabe-
lecimento das grandes produgdes em detrimento
dos pequenos produtores.

No caso brasileiro, esse fendmeno foi coordena-
do politicamente pelo Estado e ocorreu apés o final
da Segunda Guerra Mundial, quando a apropriacao
do valor gerado pelo trabalho na agricultura e na
agroindustria passou a ser condi¢do necessaria
para a acumulagao capitalista de parcela da indus-
tria de bens de capital. Com isso, a modernizacao
da agricultura no pais acarretou uma artificializa-
cao crescente do modelo produtivo, sendo possivel
perceber uma certa automacao da producao agri-
cola em relacdo aos limites naturais e a destreza do
trabalho humano - observada por meio do empre-
go de maquinas, implementos e herbicidas (CAL-
DART et al., 2012).
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Reforcando essa ideia, Soglio e Kubo (2017) nos
contam que, originalmente, os agricultores eram
detentores tanto do conhecimento quanto do con-
trole sobre os meios e processos envolvidos na
producgdo agricola. Esse controle, em relagao a um
grande leque de operacoes realizadas na agricul-
tura, lhes conferia uma relativa autonomia. Porém,
embora ainda possamos encontrar formas de agri-
cultura que preservem essa autonomia, a moderni-
zagao da agricultura conseguiu retira-la dos agri-
cultores, se apropriando do controle dos processos
envolvidos na producgao agricola.

Para Petersen (2009), esse processo de moder-
nizacao privou o agricultor do controle do conhe-
cimento associado ao seu proprio trabalho, crian-
do um mecanismo que expropriou o saber-fazer
das comunidades tradicionais e, a0 mesmo tempo,
transferiu esse poder para as corporagdes do agro-
negocio transnacional. Como consequéncia, a de-
pendéncia tecnologica foi convertida em invasao
cultural, imobilizando as capacidades autonomas
de inovacgao local e promovendo a desconexdo da
agricultura em relacao aos agricultores, aos ecos-
sistemas e ao consumo de alimentos.

Dessa maneira, conseguimos perceber que essa
perda de autonomia responde em boa parte pela
inseguranca com que os agricultores hoje operam
e pela sua incapacidade de resistir aos apelos com
que as industrias os bombardeiam para que ado-
tem suas inovagdes tecnologicas, normalmente a
custos crescentes e que reduzem sistematicamen-
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te a chance de lucro na agricultura (SOGLIO; KUBO,
2017). Darolt (2012) ilustra essa situag¢ao ao relatar
que os mercados cobram precos altos por essas
inovagdes e pagam o minimo possivel pelos pro-
dutos dos agricultores, os quais, apds processados
e distribuidos por verdadeiros cartéis, chegam aos
consumidores a pregos muitas vezes superiores
aos que eles poderiam pagar, além de apresenta-
rem uma qualidade discutivel (impactando direta-
mente na seguranga alimentar e nutricional).

A essa situacao, Caldart et al. (2012) complemen-
tam que os produtos agricolas sdo cada vez mais
processados industrialmente, o que altera signifi-
cativamente sua composicao e formas de apresen-
tagdo. Logo, com suas condigoes fisico-quimicas
alteradas a fim de aumentar suas possibilidades de
uso e conservagao, eles vao ocupando um espacgo
maior nos mercados, ocasionando uma reducao
dos espacgos destinados aos produtos naturais, ca-
racteristicos das agriculturas tradicionais.

Gomes e Assis (2013) fazem uma reflexao inte-
ressante sobre a questao ao defenderem a ideia de
que esse é o significado de comida que virou coi-
sa: coisa que nao se planta, nao se cultiva, nao se
colhe e que, quando alguém quer vender, tem que
ocupar um espago pago em uma goéndola de uma
grande superficie — sofisticada forma de extracao
de mais-valia engendrada pelo grande capital que
tomou conta do chamado complexo agroalimentar.

Constata-se, assim, um rompimento nao so en-
tre a agricultura e o agricultor, pois este ja nao é au-
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tonomo para decidir o que produzir e como produ-
zir, mas também entre a agricultura e a sociedade,
pois ja ndo sdo mais as necessidades sociais que
estabelecem as direg¢Oes para a agricultura, mas,
sim, as pressoes dos investidores e a busca (sem-
pre) por maior lucratividade (CAPORAL; COSTA-
BEBER, 2004b). Para Ploeg (1992), esse processo é
denominado de “desconexao da agricultura”, onde
esta perde gradativamente a conexao com os agri-
cultores, com a sociedade, com o ambiente e com a
propria cultura alimentar. E um processo excluden-
te, que degrada o ambiente, empobrece o meio ru-
ral e ndo garante a soberania alimentar dos povos.
Entretanto, é possivel perceber que, mesmo com
todo esse processo de transformacdo produtiva,
uma boa parte dos agricultores optou por resistir
a esse modelo imposto pela modernizacao da agri-
cultura e buscar, na propria unidade agricola, no-
vas alternativas de producéao. Para Cattani (2003):
As necessidades de justica, de respeito
humano, de realizagdes materiais mais
aperfeicoadas se fazem sentir por todo
o mundo. No lugar da concorréncia fra-
tricida, os sentimentos que emergem
com forca em alguns grupos sdo os da
cooperagao e da solidariedade; no lugar
da devastagao da natureza, a relacgado
respeitosa com as multiplas formas da
vida; em vez do processo de acumulacao
e concentracao irracionais de riqueza, a
generosidade da partilha e da doagao. O

consumo desenfreado e neurético pode
ceder lugar a fruigao tranquila dos bens.
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O trabalho alienado pode ser substituido
pelo labor consciente e criativo que pro-
picia a realizagdo humana plena (CAT-
TANI, 2003, p. 10).

Assim, indo na contramao do sistema e da ide-
ologia dominante, agricultores e movimentos do
campo tém buscado estabelecer estratégias de re-
sisténcia, visando a agregacgao de valor a producao
tradicional por meio da criacdo de cooperativas e
associacoes. Para Caldart et al. (2012), tais formas
associativas procuram estabelecer estratégias dife-
renciadas em relacdo as agroindustrias capitalistas
tanto no campo tecnologico — estimulando a Agro-
ecologia e a produg¢ao em pequena escala — quan-
to na forma de organizagao social e na luta por um
novo modelo de desenvolvimento do meio rural.

Caporal e Costabeber (2004b) acrescentam que,
ao buscarem estabelecer estratégias diferenciadas,
essas formas associativas favorecem uma aproxi-
macao com os ideais da sustentabilidade na agri-
cultura — o que possibilita o surgimento de uma
nova perspectiva no espago rural na busca por no-
vas relagdes entre o homem e o ambiente, configu-
rando novas dinamicas nos ambitos sociais, econo-
micos e culturais no espacgo agrario.

Face ao exposto, conseguimos perceber que a
Agroecologia, ao dialogar com essas formas asso-
ciativas, pode ser vista como uma saida a ser uti-
lizada pelos agricultores para fazer frente a exclu-
sdao econdmica e social e a deterioracao ambiental
causadas pelo modelo hegemonico instituido pela
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modernizaciao da agricultora. Para Costabeber e
Moyano (2000), essa interacao

expressaria a busca e o desejo de cons-
trucado de uma alternativa tecnoldgi-
ca e organizacional capaz de superar a
mencionada crise socioambiental que
afeta e pde em risco a continuidade da
reproducao socioeconOmica daqueles
segmentos da agricultura familiar que
ndo querem, ou ja ndo podem, seguir ou
ingressar no processo de modernizagao
agraria segundo o padrdo convencional
de intensificagao tecnoldgica (COSTABE-
BER; MOYANO, 2000, p. 13).

Ademais, Schmitt (2010) acrescenta que essa in-
teragdo engloba uma série de questdes que se re-
ferem a construg¢dao de modos de vida sustentaveis
- indo muito além das discussoes sobre geragdo de
trabalho e renda ou viabilizagdo econdémica do tra-
balhador rural. Assim, as experiéncias vivenciadas
pelas formas associativas e pelos agricultores que
hoje manejam seus sistemas produtivos a partir de
um enfoque agroecologico

apontam para estratégias criativas de
mobilizacao de recursos, capacidades e
vinculos, na producao de novas formas
de organizagao do trabalho e de relagao
da atividade agricola com os ecossis-
temas locais. Estas praticas, a0 mesmo
tempo em que possuem elementos de
critica as formas de organizagao social
dominantes, buscam garantir a sobrevi-
véncia de alguns milhares de trabalhado-
res no contexto de uma economia capi-
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talista. Elas ampliam seu significado se
forem pensadas na perspectiva historica
de uma sociedade que comeca a enfren-
tar visiveis impasses nas relagdes dos
homens entre si e destes com a nature-
za, em uma trajetéria na qual periodos
de crescimento econdomico nao foram
capazes de alterar, de forma substantiva,
a estrutura de direitos de propriedade so-
bre recursos e servicos ambientais (SCH-
MITT, 2010, p. 56).

Nessa perspectiva, Costabeber e Moyano (2000)
nos convidam a pensar a agricultura de uma ma-
neira mais ampla, ndo s6 como espago de transa-
¢Oes econdmicas, mas também como cenario de
atividades socioculturais, interagdes ecologicas e
relagdes ambientais. Para tanto, eles nos orientam
a levar em consideragao os processos de transi¢ao
agroecologica e também de agdo coletiva, em que
os atores sociais estariam envolvidos em uma nova
dinamica orientada para a gerag¢ao e a construcao
social de conhecimentos e tecnologias, cujo funda-
mento seria o proprio aperfeicoamento do proces-
so de produgao agricola com base ecologica.

Para Leff (2002), esse convite refor¢a a neces-
sidade de se avancgar na constru¢cdo de uma nova
racionalidade produtiva, fundada em bases ecolo-
gicas para uma produgao sustentavel, assim como
em critérios de equidade social e de diversidade
cultural, capazes de reverter os processos de de-
gradagcao ambiental e de gerar beneficios diretos
para as comunidades responsaveis pela autoges-
tdo de seus recursos ambientais.
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As formas associativas como uma alternativa
aos agricultores

De uma maneira bem resumida, recorremos a
Tiriba (2008) quando nos diz que uma das formas
possiveis de combater esse modelo capitalista de
producdo é trabalhar associativamente, inserindo-
-se no que hoje se denomina de economia solidaria.
A autora define a expressao como um conjunto de
atividades econOmicas e praticas sociais nas quais
as pessoas se associam e cooperam reciprocamen-
te, contrapondo-se a logica da competi¢dao propria
das organizacOes capitalistas.

Singer (2003) nos apresenta a economia soli-
daria como um conceito amplamente utilizado na
atualidade e que gira em torno da ideia da solidarie-
dade, contrastando com o individualismo competi-
tivo que caracteriza o comportamento econdémico
padrao nas sociedades capitalistas. Para Arroyo e
Schuch (2006), ela surge como um movimento de
contraponto ao movimento neoliberal, no qual a
organizacao social se da no sentido oposto ao da
organizacao capitalista, ou seja,

ocorre da base para o topo da sociedade
com o objetivo de propiciar a melhoria
da qualidade de vida da populacao, como
produto de um processo de desenvolvi-
mento integrado e sustentado da socie-
dade. Além, é claro, de reavivar, como
pressuposto, o ideal de cooperagao e de
solidariedade entre os homens, o qual ha

muito esquecemos ou fomos forcados a
deixar de praticar devido a imposicao,
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a qual fomos submetidos na pratica, do
sistema capitalista de produciao (AR-
ROYO; SCHUCH, 2006, p. 24).

Desse modo, conseguimos perceber um consen-
so em torno da ideia de que a economia solidaria
parte de uma racionalidade distinta da economia
capitalista. Para Petersen (2009):

As novas relagles sociais e econémicas,
mediadas pelo trabalho associado e pelos
principios de solidariedade e coopera-
¢ao, desenvolvidas no Aambito dessa nova
economia, requalificam os sentidos do
trabalho, da producao, do consumo e das
trocas [..], fortalecendo praticas de reci-
procidade e contrariando a ideia de que o
ser humano se comportaria, naturalmen-

te, com base no desejo de maximizar seu
lucro (PETERSEN, 2009, p. 108).

No que tange a Agroecologia, o sucesso de mui-
tas dessas iniciativas esteve fortemente relaciona-
do a sua capacidade de mobilizar e ativar lacos de
proximidade, reciprocidade e parentesco, presen-
tes no dia a dia das comunidades rurais, fortalecen-
do estratégias individuais ou coletivas de reprodu-
¢ao econdmica e social e de manejo dos recursos
naturais que ja vinham sendo desenvolvidas pelos
proprios produtores em ambito local (PETERSEN,
2009). Além disso, Soglio e Kubo (2017, p. 141) res-
saltam que, nos espagos deixados em aberto pelo
modelo homogeneizador da agricultura moderna,
essas mesmas iniciativas deram origem a sistemas
produtivos locais diversificados — os chamados
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mercados alternativos, que “germinaram nao ape-
nas multiplas e variadas formas ecolédgicas de ‘fa-
zer agricultura’, mas também circuitos alternativos
de produgao e consumo, valorizados pelos territo-
rios rurais”.

Dessa maneira, de uma forma um pouco similar
ao que ocorre com os empreendimentos de econo-
mia solidaria, no que diz respeito a autogestiao e ao
controle sobre os meios de trabalho, notamos que
essas iniciativas associativistas baseadas no enfo-
que agroecologico enfrentam o desafio de construir
uma nova agricultura e novas relagoes de consumo
em uma sociedade intensamente colonizada pelas
relacoes de mercado capitalistas (SCHMITT, 2010).

Nesse contexto, podemos destacar um movi-
mento mundial que tem questionado e, em con-
sequéncia, ressignificado essas rela¢gdes de mer-
cado ao propor um modelo alternativo, em que o
comeércio justo e solidario aparece como resultado
de aliancgas estabelecidas entre agricultores e con-
sumidores, reconstruindo e fortalecendo o tecido
social que valoriza e reconhece o trabalho desses
agricultores: o movimento da Agricultura Apoiada
pela Comunidade ou, como chamamos aqui, Co-
munidade que Sustenta a Agricultura (CSA).

Para Darolt (2012), o surgimento desse movi-
mento confirma a crescente insatisfacao de agri-
cultores e consumidores com as atuais estruturas
do mercado dominantes, viabilizando a concepc¢ao
e a construcao da ideia de que uma outra agricul-
tura é possivel. Dessa maneira, ao optar por com-
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prar direto com os agricultores, os consumidores
expressam seu desejo de apoiar a econdmica local
e de estreitar o relacionamento com quem produz
o alimento. Ja os agricultores, ao optar por vender
direto para os consumidores, manifestam seu inte-
resse em eliminar os intermediarios na cadeia de
comercializa¢do dos seus alimentos, o que garante
uma renda justa e melhores precos.

Tais atitudes permitiram uma reflexao sobre a
questao do trabalho em um outro contexto social,
em que o trabalhador produz para si e o produto
do seu trabalho se redistribui de maneira igualita-
ria e chegando diretamente para o consumidor —
um projeto que se contrapoe a forma capitalista de
producdo e que aponta para a construgao de novas
relagdes sociais. Além disso, esse movimento nos
fez perceber que a proposta de uma comunidade
que sustenta a agricultura traz um questionamen-
to sobre alguns principios ja tdo naturalizados pelo
capitalismo, como o individualismo, a mercantili-
zacao, o distanciamento entre quem produz e quem
consome e, até mesmo, o conceito de eficiéncia ba-
seado no lucro e na maximizacao da producao.

Em nosso entendimento, trata-se de uma pro-
posta de produciao e comercializagdo de alimen-
tos que se opOe a visao reducionista, atrofiadora
e restritiva de formag¢do humana. Em outras pala-
vras, refere-se a uma proposta que busca resgatar
os saberes dos agricultores sobre o potencial agri-
cola do seu agroecossistema (saberes esses cons-
truidos por meio de experiéncias acumuladas his-
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toricamente e compartilhadas socialmente com
outros membros da comunidade) para articula-los
aos conhecimentos técnicos-cientificos, visando
uma producao sustentavel e que reconheca a im-
portancia do agricultor enquanto trabalhador rural
e como peca chave para a producao de alimentos
saudaveis — assim como para o processo de transi-
¢ao agroecologica.

CSA

A CSA - Comunidade que Sustenta a Agricultu-
ra, termo traduzido do original em inglés Commu-
nity Supported Agriculture — representa um movi-
mento global definido por Hitchman (2015) como
um modelo econdmico alternativo de producao de
alimentos, de base local. Nesse movimento, os con-
sumidores se comprometem a apoiar uma ou mais
propriedades agricolas locais e compartilhar os ris-
cos e os beneficios da producao de alimentos de
qualidade.

Para Darolt (2012), esse conceito é bastante fle-
xivel, pois permite diversas variagdes em sua apli-
cacao pratica.! Contudo, independentemente de
tais variagOes, percebemos que se trata de um mo-
delo que tem como principal objetivo a criagdo de
relacionamentos diretos entre agricultores e con-
sumidores, o que apresenta impactos positivos em
diferentes dimensoes, tais como:

11. Mais detalhes
podem ser
encontrados em
Darolt (2012) e Urgenci
(2023).
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e social, com o estabelecimento de lagos entre
agricultores e consumidores e a sensibilizagao dos
consumidores para as questdes do desenvolvimento
rural e da relagdo campo-cidade;

e ambiental, com o desenvolvimento e apoio da
agricultura de base ecologica, a redugdo da poluicdo
gerada pelo transporte dos produtos, no consumo de
embalagens descartaveis e na producgao de lixo;

e saude, mudanca de habitos alimentares, com o
aumento do consumo de produtos frescos e de
qualidade bioldgica e nutricional, e uso reduzido (ou
nio uso) de produtos quimicos;

e econdmica, com maior estabilidade financeira para
os agricultores e comercializacdo de produtos de
qualidade a um preco acessivel aos consumidores; e

e cultural, com o reconhecimento dos saberes
tradicionais, a revalorizagao de variedades crioulas
de plantas e animais e o resgate das tradigOes

alimentares e dos mercados locais.

De maneira resumida, o modelo CSA se desen-
volve quando um grupo de pessoas tem interesse
em apoiar financeiramente um ou varios agriculto-
res locais. No inicio do plantio, os membros pagam
uma taxa que cobre o custo de producdo e a mao
de obra do agricultor e, em troca, cada membro re-
cebe uma quota semanal de produtos. Para os agri-
cultores, esse sistema oferece a seguranca de uma
comercializagao mais justa e constante dos seus
produtos, enquanto os consumidores conseguem
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produtos de qualidade e com garantia de serem
cultivados de forma sustentavel (DAROLT, 2012).

Os registros indicam que as bases do sistema
CSA atual surgiram a partir de duas experiéncias
pioneiras entre o final dos anos 1960 e o inicio de
1970, no Japao e na Europa. A experiéncia japone-
sa é atribuida a Teruo Ichiraku, filosofo e lider de
cooperativas agricolas, que alertou os consumido-
res para os perigos dos produtos quimicos usados
na agricultura, iniciando um movimento para um
outro modelo de produgao, de base ecologica. Em
1974, donas de casa, em parceria com alguns agri-
cultores, se juntaram para formar os primeiros pro-
jetos chamados teikei,'’> que existem até hoje. Sao
projetos que se fundamentam nos dez principios
apresentados no Quadro 1 e que se tornaram a base
ideolégica para as praticas da CSA (CSA BRASIL,
2023; DAROLT, 2012; URGENCI, 2023).

Nesse mesmo periodo, surgiram na Europa (pre-
cisamente na Alemanha e na Suica) movimentos
de consumidores organizados em resposta ao pro-
cesso de industrializa¢ao, urbanizacao e preocupa-
¢ao com a segurancga alimentar. Em sequéncia, na
década de 1980, o movimento CSA chegou nos Es-
tados Unidos e se expandiu, ja nos anos 1990, para
a Franca, o Canada e o Reino Unido. Desde entio,
ele tem se consolidado em varias partes do mundo,
adquirindo contornos diferenciados com a realida-
de de cada pais e impulsionado por uma deman-
da crescente por alimentos de base ecologica e de
origem local, bem como um desejo de reconectar
agricultores e consumidores (DAROLT, 2012).

12. Traduzido
livremente como
parceria ou
cooperagao.
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Quadro 1 - Os dez principios do teikei.

Principio

Significado

Assisténcia mutua

A relagdo entre agricultores e consumidores deve estar baseada
numa relacdo amigavel, de entendimento mutuo.

Producdo planejada

Mediante prévio acordo com os consumidores, os agricultores
devem produzir o maximo de variedade de alimentos possivel no
espaco destinado ao plantio.

Aceitagao do produto

Os consumidores devem aceitar todos os produtos cultivados
conforme o acordado previamente, sendo que sua dieta deve
depender o maximo possivel dessa fonte.

Concessao mutua na
decisdo do preco

Ao decidirem os precos da produgio, os agricultores devem levar
em consideragao as economias obtidas com a mao de obra, com
a aceitacdo de todos os produtos e com a redugdo/eliminacao

de embalagens; ja os consumidores devem se atentar para o
beneficio de se obter alimentos de qualidade, frescos, seguros e
saborosos.

Aprofundamento das
relacdes de amizade

Alcangado por meio da maximizacdo do contato entre agricultores
e consumidores.

Autodistribuigao

O transporte dos produtos deve ser realizado pelos grupos de
produtores ou de consumidores, sem depender de intermediarios.

Gestao democratica

As responsabilidades sdo compartilhadas entre todos
(agricultores e consumidores).

Aprendizagem no grupo

Deve-se estimular praticas de compartilhamento de saberes entre
os membros.

Manutencao da escala de
grupo apropriada

Deve-se evitar que um grupo fique muito grande. Para tanto,
recomenda-se ampliar a quantidade de grupos de modo a manter
constante a colaboragao mutua.

Desenvolvimento
constante

Nem sempre as condi¢des serdo adequadas e favoraveis a
todos; mesmo assim, deve-se fazer um esforgo para melhorar
e avancgar com colaborac¢dao mutua.

Fonte: Adaptado de Urgenci (2023).



No Brasil, a primeira experiéncia registrada com
o modelo CSA ocorreu em Fortaleza, no final dos
anos 1990, com a Associagao para o Desenvolvi-
mento da Agropecuaria Organica (ADAO). Todavia,
foi apenas com o inicio das atividades da CSA Bra-
sil,’* em 2011, que o modelo se disseminou para as
outras regioes, sempre apoiado no seguinte prin-
cipio: a promocao de um modelo de producao que
ndo seja nocivo ao ser humano e ao seu entorno.
Porém, em nossas pesquisas, observamos que ou-
tros principios também podem ser considerados,
entre os quais podemos citar: a aprendizagem e a
ajuda mutua; a diversificacao da produgao; a acei-
tacdo de produtos de época (respeitando a sazona-
lidade da producao); a comercializacao em cadeias
curtas e com pregos justos; a criagdo e a manuten-
¢ao de relagdes de amizade e solidariedade; a ges-
tdo democratica; a producao local e a estabilidade
(CSA BRASIL, 2023).

Atualmente, conforme observamos no site
da CSA Brasil (CSA BRASIL, 2023), esse modelo
orienta iniciativas no pais inteiro, inclusive um
primeiro projeto numa comunidade indigena esta
em andamento com o objetivo de reviver sua cul-
tura e integracdo. De acordo com o levantamen-
to feito pela referida associacdo, existem mais
de cem comunidades em atividade no territorio
nacional, além de diferentes modelos em fase de
reestruturacdo: de convencionais para ecoldgicos
e transformacao de um modelo de comércio con-
vencional para o coletivo.

13. Associagao civil
que agrega e que
oferece suporte para
as iniciativas de CSA
em todo o pais (CSA
BRASIL, 2023).
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Em Minas Gerais, a CSA retune agricultores e co-
produtores da regido metropolitana de Belo Hori-
zonte (RMBH) e funciona como movimento social
desde o inicio do ano de 2015, com a missao de
aumentar a oferta de alimentos saudaveis e valo-
rizar a agricultura familiar de base agroecolégica,
ressignificando as relagdes de producao e consu-
mo por meio de praticas de consumo consciente
e comercio justo (CSA BRASIL, 2023; CSA NOSSA
HORTA, 2023).

Atualmente, duas CSA atuam em Belo Horizon-
te/MG: a CSA Minas e a CSA Nossa Horta — e é na
CSA Nossa Horta que encontramos nosso objeto de
estudo: agricultores que, ao adotarem um modelo
de transicdo agroecoldgica, estdo buscando novas
formas de produzir que, além de serem sustenta-
veis, preservem também uma cultura solidaria, em
que as relagdes humanas sao mais valorizadas.

Diante do exposto, conseguimos compreender
que o modelo proposto pela CSA trouxe mudancas
nao so nas bases de produgao e comercializagao de
alimentos, como também na vida desses agriculto-
res — que encontraram nesse coletivo a possibili-
dade de experimentar e difundir a producao agro-
ecologica, além de uma oportunidade de reativar
as relacOes ja quase esquecidas entre o campo e
a cidade (o que acaba possibilitando uma reflexao
sobre as relagdes de consumo para os consumido-
res). Sendo assim, reconhecemos a importancia de
se dedicar um capitulo para esse movimento, aqui
representado pela CSA Nossa Horta, para que pos-
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samos conhecer melhor sua organizagao e funcio-
namento, seus agricultores e a maneira como se
organizam para produzir.

Antes de apresentarmos essas informacdes,
consideramos importante esclarecer como se deu
todo o processo de investigacao da nossa pesquisa
e quais foram os procedimentos metodolégicos uti-
lizados. Assim, no proximo capitulo, apresentamos
o caminho escolhido para auxiliar na obtenc¢ao dos
dados deste estudo.
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3
Metodologia

Orientac¢oes metodologicas

Para investigar os processos de trabalho dos
agricultores envolvidos com as praticas agroecolo-
gicas no contexto da CSA Nossa Horta, foi impor-
tante planejar uma metodologia que estivesse ar-
ticulada com o problema apontado na pesquisa e,
também, que apresentasse instrumentos compa-
tiveis com a questdo formulada. Dessa maneira, a
opg¢ao pela abordagem qualitativa se mostrou como
a mais adequada para nos aproximar dos objetivos
estabelecidos, uma vez que ela propde um estudo
aprofundado dos fen6menos que envolvem os se-
res humanos e suas intrincadas relagdes sociais.

Pesquisas desse tipo se preocupam, fundamen-
talmente, com o estudo e a analise do mundo empi-
rico em seu ambiente natural. Assim, para Godoy:

De maneira diversa, a pesquisa qualita-
tiva ndao procura enumerar e/ou medir os
eventos estudados, nem emprega instru-
mental estatistico na analise dos dados.
Parte de questdes ou focos de interesses
amplos, que vao se definindo a medida
que o estudo se desenvolve. Envolve a
obtencao de dados descritivos sobre pes-
soas, lugares e processos interativos pelo

contato direto do pesquisador com a si-
tuagdo estudada, procurando compreen-
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der os fendomenos segundo a perspectiva
dos sujeitos, ou seja, dos participantes da
situacdo em estudo (GODQY, 1995, p. 58).

Nesta mesma perspectiva, Minayo, Deslandes
e Gomes (2016) afirmam que a pesquisa de cunho
qualitativo se preocupa com um nivel de realidade
que nao pode ser quantificado, ou seja, ela trabalha
com um universo de significados, motivos, aspira-
¢Oes, crengas, valores e atitudes, correspondendo
a um espag¢o mais profundo das relagdes, dos pro-
cessos e dos fendmenos que nao podem ser reduzi-
dos a operacionaliza¢do de variaveis. Ademais, os
pesquisadores que fazem uso da abordagem qua-
litativa estdo interessados no modo como diferen-
tes pessoas dao sentido as suas vidas e em ques-
tionar os sujeitos da investigacao com o objetivo
de perceber aquilo que experimentam, a maneira
como interpretam suas experiéncias e estruturam
o mundo social em que vivem.

Com isso, é possivel perceber que a interagao
entre pesquisador e sujeitos pesquisados se faz es-
sencial para esse tipo de estudo, o que se da, funda-
mentalmente, por meio do trabalho de campo. Para
Minayo, Deslandes e Gomes (2016), o trabalho de
campo se apresenta como uma possibilidade para
o pesquisador conseguir ndo apenas uma aproxi-
macgao com aquilo que deseja conhecer e estudar,
mas também de criar um conhecimento, partindo
da realidade presente no campo. Nas palavras dos
autores:
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O trabalho de campo permite a aproxima-
¢do do pesquisador da realidade sobre a
qual formulou uma pergunta, e também
visa a estabelecer uma interagdo com os
diferentes “atores” (pessoas com as quais
vamos trabalhar) que fazem parte da rea-
lidade. Assim, sua finalidade é construir
um conhecimento empirico, considerado
importantissimo para quem faz pesquisa
social (MINAYO; DESLANDES; GOMES,
2016, p. 56).

Em vista disso, podemos dizer que o trabalho de
campo se apresenta como uma importante ferra-
menta para pesquisas que envolvem a Agroecolo-
gia. Para Caporal, Paulus e Costabeber (2009), essa
ferramenta pode ser interpretada como uma prati-
ca educativa baseada em metodologias participa-
tivas que permitem a reconstrucao historica das
trajetorias de vida e dos modos de produgdo dos
agricultores, assim como o desvendamento das re-
lacoes das comunidades com o seu meio ambien-
te. Além disso, reconhece a existéncia de saberes e
conhecimentos proprios de uma determinada cul-
tura, bem como o potencial que esses saberes po-
dem apresentar como base para outros estilos de
desenvolvimento rural e de agriculturas. Isso aca-
ba por estimular a interagao entre o pesquisador e
seu objeto de estudo, fator essencial para um bom
trabalho de campo.

Entretanto, os mesmos autores ressaltam que
essa interagao deve ser realizada por meio de um
processo de comunicagao diferenciado, em que os
atores com diferentes saberes e conhecimentos se
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comunicam, respeitando um ao outro, na busca por
de uma sintese que possa superar os niveis de co-
nhecimentos e saberes de cada um. A partir disso,
os autores acreditam que “rompe-se a barreira do
difusionismo tecnoldgico e criam-se mecanismos
para a disponibilizacdo, apropriacao e adaptacao
de conhecimentos e tecnologias que evitem a alie-
nagao dos sujeitos” (CAPORAL; PAULUS; COSTA-
BEBER, 2009, p. 93).

Sendo assim, nos nos deparamos com muitas
formas e técnicas para realizarmos nosso trabalho
de campo. Porém, ponderando sobre como estabe-
lecer essa comunicagao diferenciada e alcancgar os
objetivos aqui propostos, optamos pela observa-
¢ao participante e pela entrevista semiestruturada
como instrumentos de trabalho para a realizacao
da pesquisa.

Ao escolhermos a observaciao como forma de
construcao de dados, consideramos o que foi dito
por Liidke e André (1986), segundo os quais trata-
-se de um meétodo que tem contribuido para o de-
senvolvimento do conhecimento cientifico, sendo
uma técnica valiosa especialmente para coletar da-
dos de natureza nao verbal. Assim, a medida que o
observador acompanha as experiéncias diarias dos
sujeitos, ele consegue assimilar o significado que
esses sujeitos atribuem a realidade que os cerca e
as suas proprias agoes.

Minayo (2006) acrescenta que ela nos permite
captar uma variedade de situagdes ou fenomenos
que nao conseguiriamos obter somente por meio
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de perguntas realizadas aos sujeitos pesquisados
durante as entrevistas. Sendo assim, a observacao
participante pode ser definida como
um processo pelo qual um pesquisador
se coloca como observador de uma situ-
acdo social, com a finalidade de realizar
uma investigacao cientifica. O observa-
dor, no caso, fica em relagdo direta com
seus interlocutores no espago social da
pesquisa, na medida do possivel, parti-
cipando da visa social deles, no seu ce-
nario cultural, mas com a finalidade de
colher dados e compreender o contexto
da pesquisa (MINAYO; DESLANDES; GO-
MES, 2016, p. 64).

Face ao exposto, percebemos que somente Vi-
venciando em campo a rotina de trabalho dos agri-
cultores em suas respectivas hortas é que poderia-
mos acompanhar de perto como eles organizavam
o trabalho no tocante a produgao de alimentos (do
preparo do solo até a colheita, incluindo os moti-
vos que os levaram a adotar e experimentar deter-
minadas praticas e técnicas). Além disso, também
poderiamos compreender de que maneira eles se
organizavam na busca por mercados alternativos
de comercializagcao dos seus produtos.

Para tanto, foi necessario mergulhar no cotidia-
no desses agricultores para mapearmos esses su-
jeitos e os territorios onde atuam e, por extensao,
analisar a forma como interagem com seu ambien-
te de trabalho, convivio social e familiar. Ademais,
isso nos ajudaria a perceber como desenvolvem
novas praticas, experimentam outras técnicas
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(construindo, com isso, novos conhecimentos) e
como respondem frente a necessidade de um mer-
cado alternativo de comercializacao de produtos
agroecologicos.

Dessa maneira, nossa inser¢ao em campo nos
permitiu acompanhar a realidade dos agricultores
em suas rotinas de trabalho, suas experiéncias e
a construcao de saberes envolvendo os principios
agroecolodgicos — principalmente aqueles relacio-
nados com o manejo e a sustentabilidade da horta.
Para além disso, conseguimos observar as técnicas
e as praticas empregadas, o uso de ferramentas e
equipamentos e as relagdes estabelecidas com o
espaco de trabalho, com os outros trabalhadores e
com o objeto fruto do seu trabalho.

Cumpre destacar que todas as observacoes fo-
ram registradas num caderno de campo, atenden-
do ao sugerido por Minayo, Deslandes e Gomes
(2016), para os quais tal alternativa funciona como
instrumento de trabalho. Esse caderno (ou diario)
de campo nada mais é do que um caderninho, uma
caderneta ou um arquivo eletronico em que se es-
creve todas as informagdes que nao fazem parte do
material formal de entrevistas.

Em alguns momentos, também fizemos regis-
tros em fotos e videos, com o proposito de docu-
mentar momentos ou situagdes que ilustravam as
experiéncias vivenciadas no cotidiano desses agri-
cultores em suas hortas. Nosso objetivo era obter
as informacoes mais detalhadas e precisas possi-
veis — considerando inclusive as impressoes do ob-
servador.
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Ja a escolha pela entrevista se deve ao fato de
que ela pode ampliar muito o alcance da pesquisa,
principalmente quando combinada com as obser-
vagoes. Para Minayo, Deslandes e Gomes (2016):

Uma entrevista, como forma privilegiada
de interagao social, esta sujeita a mes-
ma dindmica das relagdes existentes na
propria sociedade. [..] além disso, pelo
fato de captar formalmente a fala sobre
determinado tema, a entrevista, quando
analisada, precisa incorporar o contexto
da sua producido e, sempre que possivel,
ser acompanhada e complementada por
informacgdes provenientes de observa-
¢do participante. Desta forma, além da
fala, que é seu material primordial, o in-
vestigador qualitativista tera em maos
elementos de relagdes, praticas, cumpli-
cidades, omissdes e imponderaveis que
pontuam o cotidiano (MINAYO; DES-
LANDES; GOMES, 2016, p. 60).

Percebemos, entdo, que a entrevista € um im-
portante instrumento quando queremos acessar
significados subjetivos e de tdpicos complexos,
tais como opinides sobre fatos, sentimentos, valo-
res, planos de acao, condutas atuais ou do passa-
do (MINAYO; DESLANDES; GOMES, 2016). Porém,
como esse instrumento trata de questdes que sé
poderiam ser obtidas com a contribuicdo direta
dos atores sociais envolvidos, tomamos o devido
cuidado para que as diferengas existentes entre
entrevistador e entrevistado fossem minimizadas
e que a conversa fluisse da maneira mais natural
possivel — o0 que garantiu uma maior fidedignidade
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das informacoes obtidas. Essa postura nos permi-
tiu ouvir e estimular a conversa sem forgcar o rumo
das respostas, respeitando as particularidades de
gquem estava sendo entrevistado e estabelecendo
um clima de confiang¢a para que ele pudesse se ma-
nifestar livremente.

Desse modo, optamos por realizar as entrevis-
tas de maneira semiestruturada, dando ao entre-
vistado a possibilidade de discorrer sobre deter-
minado tema sem se prender a perguntas prontas.
Fizemos isso por meio de um roteiro elaborado
previamente, que levou em consideragdo o pro-
blema e os objetivos da pesquisa, a trajetoria de
vida e as experiéncias dos agricultores, sua rela-
¢ao com a CSA Nossa Horta e, também, alguns as-
suntos mais especificos e pontuais que surgiram
durante as observacoes (e que julgamos impor-
tantes resgatar nesse momento).

Além disso, elaboramos um pequeno roteiro
com perguntas destinadas também aos gestores
da CSA Nossa Horta, pois entendemos que essa
associagao é o elo entre os agricultores e as pra-
ticas agroecologicas que aqui buscamos analisar.
Ressaltamos que todas as entrevistas foram grava-
das em audio e transcritas posteriormente, sempre
com o consentimento dos entrevistados.

Finalizada essa etapa do trabalho de campo e
com as informag¢Ges em maos, iniciamos a fase
de analise e interpretacdo dos dados da pesquisa.
Para Minayo, Deslandes e Gomes:

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

e130[0POION "¢

100



[...] quando falamos de analise e interpre-
tacao de informacdes geradas no campo
da pesquisa qualitativa, estamos falando
de um momento em que o pesquisador
procura finalizar o seu trabalho, ancoran-
do-se em todo o material coletado e arti-
culando esse material aos propésitos da
pesquisa e a sua fundamentacio teodrica.
Nesse sentido, estamos nos referindo a
uma etapa final do processo de investi-
gacdo (MINAYO, DESLANDES, GOMES,
2016, p. 73).

Com isso, encontramos em Minayo (2006) uma
proposta de interpretacdo qualitativa de dados
que consideramos adequada para nossa pesquisa:
o método hermenéutico-dialético. Para a autora,
esse método permite que o pesquisador entenda
o texto, a fala e o depoimento como resultados de
um processo social e de conhecimento (expresso
em linguagem), ambos frutos de multiplas deter-
minagdes, mas com significado especifico. Dessa
maneira, Minayo e Deslandes esclarecem que

a hermenéutica oferece as balizas para
a compreensdao do sentido da comuni-
cacao entre os seres humanos; parte da
linguagem como o terreno comum de
realizacdo da intersubjetividade e do
entendimento; [..] investe nas possibili-
dades da comunicag¢do, mas as conside-
ra em seu processo finito, marcado pela
histoéria e pela cultura; e, filosoficamente,
propde a intersubjetividade como o chio
do processo cientifico e da agdo huma-
na. Por isso, sob a 6tica da hermenéuti-
ca, entender a realidade que se expressa
num texto & também entender o outro, é
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entender-se no outro, movimento sem-
pre possivel, por mais dificil que pareca
a primeira vista (MINAYO; DESLANDES,
2002, p. 97-98).

Diante do exposto, Minayo (2006) nos explica
que o pesquisador deve buscar — sempre com da-
dos historicos e também pela empatia — o contexto
do seu texto: o texto dos entrevistados (o que, no
nosso caso, se refere as transcricoes das entrevis-
tas e as anotagoes das observagdes) e o texto dos
documentos que analisa (que seria nosso referen-
cial tedrico). Além disso, ele precisa adotar uma
postura de respeito pelo que o texto diz supondo
que, por mais obscuro que se apresente num pri-
meiro momento, sempre tera um teor de racionali-
dade e de sentido.

Seguindo com o esclarecimento, Minayo e Des-
landes (2002) ressaltam que, enquanto a herme-
néutica busca essencialmente a compreensao, a
dialética estabelece uma atitude critica, uma vez
que ela é considerada como a arte do dialogo, da
pergunta e da controvérsia. Sendo assim, podemos
inferir que o exercicio dialético entende a lingua-
gem como um veiculo de comunicacido e de difi-
culdade de comunicagao, pois “seus significantes,
com significados aparentemente iguais para to-
dos, escondem e expressam a realidade conflitiva
das desigualdades, da dominagao, da exploracao
e também da resisténcia e da conformidade” (MI-
NAYO; DESLANDES, 2002, p. 101).
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Assim, ao escolhermos esse método como um
caminho para a interpretacdo dos nossos dados,
concordamos com Minayo (2006) quando afirma a
crenga na pesquisa nao como um ponto de chegada
definitiva e intransponivel, mas que se assume, dia-
leticamente, também como ponto de partida para
novos olhares investigativos. Desse modo, percebe-
mos que nao ha consenso e nem ponto de chegada
no processo de produciao do conhecimento e, em
consequéncia, que a ciéncia se constroi numa rela-
¢ao dinamica entre a razao daqueles que a praticam
e a experiéncia que surge na realidade concreta.

Em razdo disso, conseguimos aproximar esse
método com o enfoque agroecoldgico uma vez que,
conforme observam Caporal, Paulus e Costabeber
(2009), ele se reinventa na medida em que suas
praticas e seus conhecimentos expressam os dese-
jos e as necessidades dos atores envolvidos, pen-
sando sempre em elaborar e experimentar alterna-
tivas que resultem numa agricultura cada vez mais
sustentavel dentro do seu momento historico.

Isso posto, percebemos que o método herme-
néutico-dialético é o mais capaz de dar conta de
uma interpretagdo aproximada da nossa realidade
pesquisada. Assim, para operacionalizar essa pro-
posta, trabalhamos com os seguintes passos pro-
postos por Minayo (2006): ordenag¢ao dos dados,
classificacdo dos dados e analise final.

Na ordenagdo dos dados, fizemos um mapea-
mento de todos os dados alcangados no trabalho
de campo. Aqui, centramos nossa atengao em ler
e organizar todo o material obtido com as observa-
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¢Oes e as entrevistas (que foram transcritas nessa
fase). Nesse momento, ja conseguimos perceber al-
guns pontos em comum no tocante ao trabalho dos
agricultores. Assim, achamos prudente destaca-los
para auxiliar na tarefa da classificagdo dos dados.
Esse destaque foi feito com cores: cada ponto em
comum era destacado com uma mesma cor.

Passamos, entao, ao segundo passo: a classifica-
¢ao dos dados. Minayo (2006) considera que, para
essa fase, é importante ter em mente que o dado
nao existe por si so, ou seja, ele é construido a par-
tir de um questionamento que fazemos sobre ele,
com base numa fundamentacdo tedrica. Assim,
por meio de uma leitura exaustiva e repetida do
material ja organizado, conseguimos identificar os
pontos relevantes que surgiram nos textos (alguns
que, inclusive, ja haviam sido destacados na etapa
anterior) e, com base nisso, elaboramos nossas ca-
tegorias especificas.

Nesse momento, é valido ressaltar que, bus-
cando uma maior clareza nessa classificacao dos
dados, recorremos a Minayo, Deslandes e Gomes
(2016) quando ressaltam as categorias essenciais
para uma classificacio adequada. Nesse senti-
do, conforme os autores, as categorias devem ser
pensadas de maneira que sejam homogéneas,
exaustivas (devem dar conta de todo o conjunto do
material a ser analisado), exclusivas (em que um
aspecto do conteudo do material analisado nao
pode ser classificado em mais de uma categoria),
concretas (ndo serem expressas por termos que
trazem muitos significados) e adequadas (devem
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ser adaptadas ao conteudo e ao objetivo a que ser

quer chegar).

Com isso em mente, elaboramos nossas catego-
rias considerando as seguintes tematicas: proces-
sos de trabalho, praticas/técnicas agroecologicas
(transicao agroecologica) e coletivo. Essas temati-
cas foram pensadas em consonancia com a propos-
ta apresentada pela pesquisa e com as experiéncias
vivenciadas durante o periodo em que estivemos
em campo. Assim, com base nelas, construimos as
seguintes categorias informadas no Quadro 2.

Quadro2-Tematicas esuasrespectivas categorias.

Tematica

Categorias

Processo de trabalho

Sujeito (como se formou agricultor, organizagido do
trabalho, quais as distingdes entre eles);

Meios (“o qué” e “para qué” eles utilizam, se
compram ou se criam); e

Objeto (produto/alimento saudavel, trabalho
saudavel, meio ambiente saudavel).

Enfoque agroecologico;

Préaticas/técnicas e Construgdo de novos conhecimentos;
agroecologicas e Construgdo de novas praticas/técnicas (diferentes
(transicio daquelas preconizadas pela agricultura moderna);
agroecologica) e Producio sustentavel;
e Alternativas para a comercializagao dos produtos.
e Associativismo (CSA Nossa Horta);
Coletivo

Solidariedade.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.



Finalizada esta etapa, seguimos para o ultimo
passo: a analise final. Nesse momento, procuramos
estabelecer articulagoes entre os dados obtidos em
campo e o referencial teérico construido durante o
estudo, solucionando o problema, respondendo a
questao da pesquisa com base nos objetivos pro-
postos e comprovando as hipoteses.

Foi um momento que também nos exigiu muita
leitura e reflexao, pois foi quando trabalhamos mais
intensamente as informagdes obtidas por meio do
nosso referencial tedrico. Em outras palavras, foi
nesse momento que entrelagcamos todo o conteu-
do levantando durante nossa revisao da literatura
com o conteudo obtido no trabalho de campo (ja
organizado em categorias).

Minayo (2006) nos diz que é nessa fase que con-
seguimos observar o verdadeiro momento dialéti-
co por meio do movimento incessante entre o em-
pirico e o teorico (e vice-versa) e também quando
se criam rela¢Oes entre o concreto e o abstrato, o
geral e o particular, a teoria e a pratica.

Um breve relato sobre a pesquisa

Sabendo que o referencial tedrico é fundamental
para uma pesquisa adequada, iniciamos nosso es-
tudo com uma abrangente revisao da literatura em
livros e periodicos (tanto fisicos quanto digitais),
o que nos possibilitou uma melhor compreensao e
fundamentacao dos diversos assuntos aqui abor-
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dados. Fundamentados nessas leituras, entramos
em um mundo interdisciplinar e complexo, pas-
sando por temas dos mais diversos, o que nos fez
optar por concentrar e aprofundar nos seguintes
assuntos: Agroecologia; transi¢do agroecologica;
desenvolvimento (rural) sustentavel; CSA; econo-
mia solidaria; trabalho; trabalho como principio
educativo e processos de trabalho.

Dessas leituras, estruturamos o projeto de pes-
quisa e o apresentamos para a CSA Nossa Horta
numa assembleia geral que aconteceu no més de
outubro de 2018, oportunidade em que estavam
presentes os colaboradores do Nucleo Gestor, os
produtores e alguns consumidores. Nessa ocasiao,
expliquei quem éramos, qual era o objetivo da pes-
quisa e os motivos que nos levaram a optar por esse
grupo enquanto sujeitos a serem pesquisados. De-
mos-lhes espaco para que fizessem perguntas e ti-
rassem duvidas. Ao final desse primeiro momento,
todos se mostravam favoraveis tanto a realizacao
quanto a participacao na pesquisa.

Com a aprovac¢ao da CSA Nossa Horta, iniciamos
a pesquisa empirica fazendo um levantamento e lei-
turados seus documentos, além de realizarmos algu-
mas visitas as fazendas (em um momento chamado
“Maos a Horta”)* com o objetivo de nos familiari-
zarmos com os agricultores e com o ambiente, além
de conhecermos melhor a area fisica e como esse
coletivo se organiza. Porém, cientes de que existem
determinacOes legais a serem cumpridas antes da
entrada em campo, submetemos nosso projeto — e

14. O Maos a Horta é
um evento promovido
pela CSA Nossa
Horta com o intuito
de fortalecer os lacos
que unem produtores
e coprodutores. Mais
detalhes podem

ser encontrados no
capitulo “CSA Nossa
Horta: um novo olhar
para a agricultura”.
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outros documentos que se fizeram necessarios — ao
Comité de Etica em Pesquisa da UFMG (CEP-UFMG)
e, somente apds sua aprovagao,”® iniciamos, efetiva-
mente, a pesquisa de campo.

Comegamos o trabalho de campo com entrevis-
tas direcionadas ao Nucleo Gestor da CSA Nossa
Horta. Desse modo, foi possivel conhecer melhor
esse coletivo desde sua origem para, entao, iniciar-
mos as observagles nas hortas. Foram quatro en-
trevistas em que tratamos sobre diversos assuntos,
entre eles: as motivagdes, dificuldades e facilidades
de construir e fortalecer esse coletivo; seus prin-
cipios e objetivos; os deveres e responsabilidades
atribuidos a todos os membros (tanto coproduto-
res quanto produtores); sua organizac¢ao e gestao;
como aconteceu/acontece o apoio aos agricultores;
e como as relagOes sao estabelecidas.

As entrevistas aconteceram em momentos di-
versos, conforme a disponibilidade dos entrevis-
tados. Algumas foram feitas pessoalmente, outras
por telefone, mas todas gravadas em audio e trans-
critas posteriormente.

Finalizado esse primeiro momento com o Nucleo
Gestor da CSA Nossa Horta e munidos de informa-
¢cOes e dados sobre esse coletivo, iniciamos as ob-
servacoes nas hortas. Optamos por comecar com
as observagdes porque, em nossa concepgao, seria
de grande valia vivenciar a rotina de trabalho dos
agricultores antes de entrevista-los. Essa decisao
se mostrou acertada porque, com as observacoes,
conseguimos coletar informagdes riquissimas que

15. A aprovagao

foi dada por

meio do Parecer
Consubstanciado do
CEP n© 3.613.357, em
19 de outubro de 2019.
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acabaram nos auxiliando na construg¢ao do roteiro
de entrevistas.

Nosso foco foi centrado na observag¢do dos su-
jeitos no territorio em que atuam e de que forma
se da tal atuacdo. Dessa maneira, conseguimos vi-
sualizar os processos de trabalho mobilizados para
o preparo do solo, o plantio, 0o manejo da horta e a
colheita; conseguimos também mapear as relagoes
estabelecidas entre esses sujeitos, deles com os
instrumentos (meios) de trabalho e com o espacgo
de trabalho que possuem (e ocupam).

Porém, para que as observagdes seguissem o
mesmo padrao nas trés hortas, elaboramos um ro-
teiro de observagao comum para todos os agricul-
tores (Quadro 3). As visitas foram agendadas res-
peitando a rotina de produgao e as particularidades
de cada horta — ou seja, um cronograma de visitas
foi pensado e organizado com cada um dos agricul-
tores, de maneira que nos permitisse caracterizar
as fazendas e as hortas, acompanhar os processos
de trabalho em cada horta e, também, vivenciar as
relagdes e convivio social dos agricultores.
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Quadro 3 - Cronograma para as observacoes.

Tematica Categorias

e Localizacdo e tamanho;

¢ O que ha construido;

Caracterizagdo das
fazendas

(e das hortas)
e O que é produzido;

e Abastecimento de agua e esgoto;

e Quantos trabalhadores (e onde atuam);

e Demais assuntos abordados pelo agricultor.

e Preparacdo dos canteiros;

e Plantio;
Acompanhamento

das rotinas de e (Colheita;
trabalho na horta

e Manutencio da horta.

e Preparo dos alimentos para comercializacdo;

Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Iniciamos nosso cronograma fazendo uma ca-
racterizagdo das fazendas e das hortas — o que se
mostrou fundamental para visualizarmos e perce-
bermos elementos que nao seriam possiveis de se
apreender nas entrevistas. Nosso objetivo, nesse
momento, foi caracterizar as fazendas e as hortas,
ou seja, fazer um levantamento do que cada fazen-
da havia construido (casas e demais instalag¢oes),
como era a infraestrutura (agua, energia e esgoto),
seu tamanho (area total e a area destinada para a
horta), ferramentas e maquinario (quais e para que
funcao), o que estava sendo plantado, quantas pes-
soas moravam, quantas pessoas trabalhavam ali e
quais as fungOes/atividades que cada integrante
desenvolvia.
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Esse levantamento inicial acabou originando al-
gumas perguntas e duvidas, que foram tratadas a
medida que a conversa com os agricultores pros-
seguia. Assim, além da caracterizacdo, fomos sur-
preendidos com relatos preciosos dos agricultores
sobre como eles interpretam, moldam e lidam com
seus sistemas agricolas, com o meio ambiente e
com o seu entorno. Foram falas riquissimas que
nos permitiram conhecer melhor cada um, além
de travar contato um pouco mais com a historia de
cada fazenda e suas respectivas hortas.

E valido ressaltar que, ja nesse primeiro momen-
to, constatamos que o registro escrito das observa-
¢Oes se tornaria muito dificil de ser realizado no
momento em que as coisas ocorriam, principal-
mente devido a riqueza de informacoes nas falas
dos agricultores e, também, para facilitar nossa in-
teracao com eles. Por isso, optamos por fazer ano-
tacOes breves no caderno de campo ou, o que se
mostrou mais eficiente, pequenas gravagdes em
audio durante o periodo das observagdes (sempre
com a permissao dos agricultores). O relato deta-
lhado de cada observacao, inclusive com impres-
sOes pessoais, era feito ao final do dia.

As observagOes que se seguiram foram para
acompanhar os agricultores no preparo do solo e
dos canteiros, no plantio, no manejo/manutencao
da horta, na colheita e no preparo dos produtos
para a comercializag¢do. Interessante pontuar que
apenas em uma horta essas observagdes foram fei-
tas em dias separados. Nas outras duas, foi possi-
vel acompanhar mais de uma etapa no mesmo dia.
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As entrevistas com os agricultores ocorreram
apds as observacOes, em data agendada previa-
mente com cada agricultor responsavel pela horta.
Elas foram elaboradas de maneira a complemen-
tar (e enriquecer) os dados obtidos com as obser-
vacoes, sendo que os seguintes conteudos se fize-
ram importantes: como esses sujeitos se tornaram
agricultores (e, principalmente, como eles se tor-
naram agricultores agroecologicos); o que e como
eles aprenderam; quais momentos de aprendizado
foram significativos e que influenciaram a forma
de produzir; como eles lidam com o entorno; como
eles descobriram a CSA Nossa Horta e o que esse
coletivo representa para eles.

Contetidos sobre orientagdes cotidianas do tra-
balho, horario de trabalho, praticas de manejo e
cultivo, uso de equipamentos e ferramentas, o que,
onde e como plantam e os saberes mobilizados fo-
ram tratados durante as observagdes. Assim, no
conjunto observagao-entrevista, conseguimos ob-
ter um retrato falado das praticas de manejo, culti-
vo e interacdo dos agricultores para, com isso, criar
subsidios para discutirmos os processos de traba-
lho numa perspectiva de transi¢cdo agroecologica
— conforme proposto nos objetivos desta pesquisa.

Nao estabelecemos prazo de duracao para as
entrevistas (elas apresentaram uma media de 30
minutos de durag¢ao), assim como nao impedimos
que os agricultores abordassem temas que saissem
dos nossos objetivos — esses temas foram conside-
rados e trabalhados na medida em que se encaixa-
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vam com o0s objetivos aqui propostos. Contudo, é
valido ressaltar que, antes de iniciar as entrevistas,
reforcamos para os entrevistados que eles teriam
acesso as transcrigdes e que poderiam fazer alte-
racOes se julgassem necessario. Dessa maneira,
respaldamos nossas entrevistas na ética e no con-
sentimento dos entrevistados em expor suas falas.

Todas as entrevistas foram gravadas em audio
e transcritas posteriormente. Elas também foram
gravadas em video, com a inten¢ao de obter ma-
terial referente a trajetédria de vida desses agricul-
tores, principalmente em relagdo as circunstancias
que os levaram a ser agricultores agroecologicos —
e empenhados na busca por um outro modelo de
producio e comercializagio de alimentos. E impor-
tante frisar que tais gravagdes em video também
foram utilizadas para a confeccdo do produto: um
pequeno documentario que buscou resgatar e re-
gistrar as historias de vida de cada agricultor, bem
como de que maneira a producao agroecologica e
a CSA Nossa Horta (como uma alternativa para a
comercializagdo dos seus produtos) influenciaram
nessa historia.

Finalizando essa fase de campo, voltamos nossa
atengdo para a organizacao e a analise dos dados
obtidos, quando — apods exaustiva leitura do mate-
rial obtido com o trabalho de campo e sua confron-
tacdo com a literatura — decidimos nos concen-
trar em dois momentos principais. O primeiro diz
respeito a CSA Nossa Horta e como esta, pensada
como um coletivo, traz a ideia de uma nova eco-
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nomia e opg¢ao para a comercializagdao de alimen-
tos, e 0 segundo as experiéncias e aos processos de
trabalho mobilizados pelos agricultores enquanto
agricultores passando por uma transi¢ao agroe-
colégica (considerando o que esses processos di-
ferem daqueles preconizados pela agricultura mo-
derna). Esses dois momentos estao discutidos com
as devidas e rigorosas mediagOes necessarias ao
fazer académico nos capitulos “CSA Nossa Horta:
um novo olhar para a agricultura” e “Os processos
de trabalho dos agricultores da CSA Nossa Horta,
respectivamente.
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4
CSA Nossa Horta: um novo

olhar para a agricultura

Apresentando a CSA Nossa Horta

Para investigar os processos de trabalho de agri-
cultores envolvidos com as praticas agroecologi-
cas, tomamos como universo empirico a CSA Nos-
sa Horta — uma associagao sem fins lucrativos com
sede em Belo Horizonte/MG que, ao desenvolver
suas atividades com base na economia popular so-
lidaria e em uma alimentagao saudavel, apoia agri-
cultores que estdo passando por um processo de
transicdo agroecoldgica — conceito chave dentro da
Agroecologia.

O movimento CSA chegou a Belo Horizonte no
inicio do ano de 2015 com o nome de CSA BH, reu-
nindo um grupo de 34 consumidores e dois agricul-
tores que compartilhavam um mesmo ideal: ofere-
cer uma nova forma de economia, numa atuacao
conjunta entre agricultores e consumidores para a
producao e comercializacdo de alimentos agroeco-
logicos. Porém, cerca de um ano apos o inicio das
atividades, divergéncias internas sobre a forma de
gestao fizeram com que parte dos membros da CSA
BH se separassem e, em consequéncia, fundassem
a CSA Nossa Horta.
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Sendo assim, a CSA Nossa Horta iniciou seu fun-
cionamento entre outubro e novembro de 2015 com
a proposta de um modelo de gestao de carater mais
horizontal e transparente, por meio do qual todos
os membros pudessem participar das tomadas de
decisdo mediante assembleias abertas. Conforme
nos explicou um dos seus colaboradores, atuante
na CSA Nossa Horta desde sua fundacao, “a inten-
¢ao era — e continua sendo — buscar uma relacao
mais proxima com o agricultor e com o coprodutor,
fazendo com que eles participem de maneira ativa
nas decisoes, conversas, discussoes e nos ajustes
necessarios a comunidade”.

A importancia de um modelo de gestdo mais ho-
rizontal e participativo se faz perceptivel para além
das falas obtidas por meio das entrevistas com os
colaboradores. Em sua Carta de Principios, divul-
gada abertamente para a comunidade e para o pu-
blico em geral, encontramos os seguintes dizeres:

Contrariando a logica capitalista do lu-
cro, na CSA Nossa Horta nio ha lugar
para a exploracdo do trabalhador, nem
para atravessadores. Os produtores e co-
produtores participam ativamente do plane-
jamento (administrativo, financeiro, de pro-
ducgdo e logistica), dando suporte ao Nucleo
de Gestdo da CSA de modo a se obter um

preco justo e transparente (Carta de Prin-
cipios da CSA Nossa Horta, grifo nosso).

Contudo, segundo nos informou um dos seus
colaboradores, a comunidade nao formalizou suas
atividades de imediato devido aos encargos dis-
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pendiosos, o que poderia inviabilizar a existéncia
do modelo ja nesse momento inicial. Assim, foi
somente em maio de 2017 que a CSA Nossa Hor-
ta iniciou o processo de registro como associagao
sem fins lucrativos e, hoje, ela esta assim definida
juridicamente.

Para Albuquerque (2003), a esséncia desse tipo
de sociedade civil esta fundada na reparticdo do
ganho, na unido de esforgos e no estabelecimento
de uma outra forma de agir coletivo. Para o autor:

O associativismo projeta um modelo de
regulacao alternativo na medida em que
se fundamenta no exercicio da cidada-
nia, buscando propor modos plurais de
atuagdo e instaurar um movimento de
interacdo dos espacos econdmicos, so-
ciopoliticos e cultural numa perspecti-
va mais ampla. Nesta medida se oferece
um agir coletivo diferenciado, que pode

ser interessante para a “outra economia”
(ALBUQUERQUIE, 2003, p. 20).

Na CSA Nossa Horta, conseguimos identificar
tais caracteristicas na apresentac¢ao de suas finali-
dades - expressas no Art. 3° do seu Estatuto Social.
Verificamos que, em alguma medida, elas podem
ser relacionadas com a busca pelo desenvolvimen-
to de um outro tipo de agir coletivo. A seguir, lista-
mos algumas que, no nosso entendimento, se en-
caixam na proposta desta pesquisa:

e ressignificar as relagbes de consumo para
construir uma verdadeira comunidade entre
agricultores e consumidores de alimentos
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agroecologicos e organicos, baseada em praticas
de comércio justo e soberania alimentar;

e promover os valores do produto agroecolégico a
populagdo e a facilitagdo de abertura de canais e
caminhos para a sua comercializacao;

e promover a experimentacdo ndo lucrativa
de novos modelos socioprodutivos, criando
sistemas alternativos de crédito, producgao
e comercializagdo, incentivando praticas de
economia popular e soberania alimentar;

e defender, preservar e conservar o meio ambiente
e promover o desenvolvimento econdémico e
social de forma sustentavel; e

e fomentar o desenvolvimento local integrado e
sustentavel e a geracdo de emprego, trabalho
e renda pela elaboraciao e implementagdo de
projetosdebase comunitariacom foconareducao
das desigualdades sociais e redistribuicdo de
renda.

Ademais, a proposta divulgada pela CSA Nos-
sa Horta pode ser entendida como uma critica ao
mercado convencional de alimentos. Assim, essa
associacdo surge como um movimento contrario
ao mercado gerado pela modernizagao da agricul-
tura ao implementar um sistema alternativo de re-
lacOes comerciais entre agricultores e consumido-
res, de forma a torna-las mais justas, proporcionar
renda real para os produtores e alimentos sauda-
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veis para os consumidores. Em outras palavras, tal
proposta corrobora com as ideias de Albuquerque
(2003) e Cattani (2003) de uma “outra economia”.
Arroyo e Schuch (2006, p. 68) citam essas agoes

como desafios estratégicos para a construc¢do de
uma economia solidaria, em que a economia deve
ser compreendida

a partir de sua unidade atdémica, a troca,

fenomeno humano que preside, inclu,—

sive, a relagdo com o meio ambiente. E

um processo baseado na identificagao

de objetivos comuns ou complementa-

res entre as partes e na confianca de que

ambos serdo satisfeitos com a troca (AR-
ROYO; SCHUCH, 2006, p. 68).

Essa troca, além de beneficiar as duas partes,
permite o desenvolvimento de uma nova relacao
em torno da agricultura envolvendo diversos pro-
cessos — desde a producao até a entrega dos produ-
tos diretamente ao consumidor final. De fato, o que
se percebe na CSA Nossa Horta € mais do que uma
relacdo de consumo: o que se busca é uma relacao
de confianga, que ultrapasse a relagao meramente
mercadologica. E isso também pode ser observado
na sua Carta de Principios:

A CSA Nossa Horta trabalha com rela-
¢Oes humanas, é uma “escultura social”,
baseada em praticas de comeércio justo,
economia solidaria e soberania alimen-
tar. Na medida em que criam vinculos

mais profundos e responsaveis com
os PRODUTORES, os COPRODUTORES
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comprometem-se com o bem-estar e com
a qualidade de vida daqueles que produ-
zem o alimento que chega a sua mesa
e contribuem para evitar o éxodo rural.
Dessa forma os COPRODUTORES tém a
oportunidade de participar ativamente
da producdo e de conhecer melhor de
onde vem seu alimento (Carta de Princi-
pios da CSA Nossa Horta).

Para os colaboradores entrevistados, as relagoes
de confianca sdo essenciais para o funcionamento
da CSA Nossa Horta: é com base nelas que se esta-
belece uma parceria entre consumidores (coprodu-
tores) e agricultores (produtores), em que aqueles
sdo responsaveis pelo financiamento da produgao,
assumindo os riscos e beneficios do investimen-
to realizado, enquanto estes se comprometem a
entregar seus produtos regularmente, conforme
a variedade, qualidade e periodicidade acordada
previamente, tendo a garantia e a segurancga de es-
coamento de sua producgao.

Além dessa relagao de confianga, a CSA Nos-
sa Horta também preza pela construcao e conso-
lidacdo de um sistema de produciao e consumo
de alimentos saudaveis, equitativo e sustentavel,
baseado nos principios agroecolégicos, adotando
a producao agroecologica como condigao pétrea
dentro da comunidade, como pode ser observado
no primeiro item de sua Carta de Principios:

E condicdo pétrea para a participacdo na
CSA Nossa Horta que os PRODUTORES

adotem um modelo de producgdo agroe-
cologica, organica, permacultural, biodi-
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namica, ou qualquer outro sistema que
busque a producao agricola em equilibrio
com a natureza, cumprindo os preceitos
de saude integral do ser humano, prote-
cdo da biodiversidade e respeito ao meio
ambiente (Carta de Principios da CSA
Nossa Horta).

Nesse sentido, reafirmando o que foi dito por
Costabeber e Moyano (2000), o associacionismo
pode ser considerado uma linha de a¢do de impor-
tancia fundamental para incentivar a proposta de
uma transigao agroecologica. Isso levando em con-
ta tanto sua forca para romper a cadeia de inter-
mediacdo existente na produciao agricola (ao dar
énfase para os circuitos curtos de comercializagao,
evitando intermediarios), quanto seu poder de per-
mitir uma participagdo mais ativa dos associados
na construgao do futuro (ao incentivar as relagoes
de confianca).

Além disso, conseguimos perceber que a pro-
posta difundida pela CSA Nossa Horta apresen-
ta um questionamento sobre alguns principios ja
tao naturalizados pelo capitalismo — como o indi-
vidualismo, o trabalho pela troca de um salario, o
distanciamento da relagdo entre quem produz e
guem consome (ou entre o campo e a cidade) e até
mesmo o conceito de eficiéncia baseado no lucro
e na maximizaciao da produgao. Com isso, pode-
mos dizer que ela abre caminhos para a construg¢ao
de novos significados para temas como consumo,
desenvolvimento e produgao. Para mais, sua pre-
ocupagao com um desenvolvimento sustentavel e
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participativo, que perpassa desde a produgio até
a entrega dos alimentos para o consumidor final,
acaba provocando uma reflexdo sobre as formas de
produgao e consumo de alimentos.

Algumas consideragoes sobre o funcionamento
da CSA Nossa Horta

Ao se associar a CSA Nossa Horta, o consumidor
passa a ser chamado de coprodutor e seu vinculo
se faz por meio do pagamento de uma mensalidade
fixa.!* Em troca, ele recebe uma cesta semanal com
produtos agroecologicos. Atualmente, existem
dois modelos de cestas: familiar (com dez itens) e
individual (com seis itens). Vale ressaltar que a va-
riedade dos produtos encontrados nas cestas de-
pende das condic¢Oes climaticas e da sazonalidade
dos cultivos, o que implica no compartilhamento
de riscos e beneficios entre quem produz e quem
consome, garantindo maior autonomia ao produ-
tor em relagao ao processo de produgao, ao mesmo
tempo em que permite pregos mais acessiveis e ali-
mentos mais saudaveis aos consumidores.

Conseguimos observar esse compartilhamento
de riscos e beneficios durante nossa pesquisa de
campo quando, em uma das hortas pesquisadas,
a producio foi comprometida por uma chuva de
granizo as vésperas da colheita. Devido a isso, a
composicao das cestas daquela semana especifica
restou prejudicada: o agricultor nao conseguiu en-
viar a quantidade de itens estipulada e os produtos

16. Essa mensalidade
varia conforme

o tamanho da

cesta e garante o
funcionamento de
todas as etapas da
cadeia produtiva dos
alimentos: desde o
plantio e cuidado com
a terra até a logistica
de entrega dos
produtos. Além disso,
esse valor é estipulado
e reajustado com
base em cotagdes
periddicas,
disponibilizadas

e acordadas com

a comunidade

em assembleias
convocadas para
esse fim (tanto quem
produz quanto quem
consome é chamado
a participar desse
processo).
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nao estavam visualmente bonitos (principalmente
as folhas, que estavam murchas e queimadas). Em
relacdo aos consumidores, percebemos que, ao to-
marem ciéncia do ocorrido, compreenderam a situ-
acdo sem grandes questionamentos, demonstran-
do que o compartilhamento dos riscos é praticado
por todos.

Para Darolt (2012), essa relacao nada mais é do
que um contrato de economia solidaria que se ba-
seia no pré-financiamento total da producao pelos
coprodutores, permitindo fornecer um crédito ante-
cipado para os agricultores no fomento a producao,
em que os riscos dos agricultores sao diminuidos
e compartilhados com os coprodutores. Dessa ma-
neira, os agricultores podem se dedicar livremente
a sua producao, tendo a garantia de escoamento
da mesma e sem sofrer a pressao do mercado e do
preco (recebendo uma renda mais estavel, justa e
segura). Ja os coprodutores recebem produtos lo-
cais de qualidade e sustentaveis, sabendo quem os
produz e como sdo produzidos.

No nosso entendimento, esse compartilhamen-
to de riscos e beneficios, além de reforcar a relacao
de confianga mencionada acima, pode ser inseri-
do dentro do que a CSA Nossa Horta denomina de
principio da corresponsabilidade:

Os COPRODUTORES estdao dispostos a
se corresponsabilizar pelas dificulda-
des inerentes ao funcionamento da CSA
Nossa Horta. Havera corresponsabilida-

de principalmente no sentido de acei-
tar sua cota de produtos, levando-se em
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conta a sazonalidade e a imprevisibilida-
de da produgdo agricola. Portanto certos
produtos nem sempre estardo disponi-
veis na quantidade e constancia dese-
jada (Carta de Principios da CSA Nossa
Horta).

Diante disso, podemos constatar que o vinculo
financeiro ndo é o Unico estabelecido dentro da co-
munidade. A ideia de corresponsabilidade e a rela-
cao de confianca estabelecida entre quem produz
e quem consome acabam gerando um verdadeiro
senso de comunidade - resultando, em consequ-
éncia, em um sentimento de solidariedade. Para
fortalecer e solidificar essa ideia, observamos que
a CSA Nossa Horta realiza dois importantes mo-
mentos de interacdo dentro da comunidade - en-
volvendo tanto os agricultores quanto os coprodu-
tores:

e As assembleias gerais, que ocorrem no ponto de
entrega principal das cestas (no Museudas Minas
e do Metal) durante o periodo estabelecido. E
quando todos os coprodutores e agricultores sao
convidados a participar para debaterem assuntos
referentes ao aspecto financeiro, a gestdo e a
tantos outros que se fizerem necessarios para
o grupo — o que reforca a ideia de uma gestao
mais horizontal, conforme mencionado pelos
colaboradores no inicio do capitulo.

e O“MaosaHorta”, evento em que os coprodutores
sdo convidados a visitar a horta de um dos
agricultores num momento de confraternizacido
e, também, numa oportunidade de conhecer
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quem produzecomosaoproduzidososalimentos,
de entender as dificuldades dos agricultores
no processo de producgdo e esclarecer duvidas.
Ademais, ¢ um momento em que os coprodutores
podem realizar algumas atividades de trabalho
na horta, reforcando esse lago de solidariedade.
Para um dos colaboradores, “¢ um momento
importante, pois é quando temos a oportunidade
de conhecer o produtor, sua producao, sua horta
e como tudo funciona”.

No decorrer do nosso trabalho de campo, con-
seguimos presenciar esses dois momentos e, com
isso, verificamos que eles podem ser considerados
como ferramentas importantes para favorecer a tro-
ca de experiéncias e promover a socializacao do co-
nhecimento entre os membros da CSA Nossa Horta.
Além disso, percebemos que contribuem para uma
reaproximacgio entre campo e cidade — quando o
campo passa a ser visto cada vez menos como um
espacgo estritamente produtivo, para ser visto tam-
bém como um local de preservagao ambiental, lazer,
contato com a natureza e valorizagao de estilos de
vida diferentes do caracteristico das cidades.

Sobre a logistica de entrega das cestas, foi pos-
sivel observar o seguinte: o agricultor realiza a co-
lheita dos produtos e a montagem das cestas no dia
anterior a entrega. Interessante pontuar que, como
ele sabe a quantidade exata de produtos que deve
ser colhida para compor as cestas, o desperdicio de
alimentos nesse processo é praticamente nulo. No
dia seguinte, todas as cestas sao transportadas de
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cada uma das hortas para o ponto de entrega prin-
cipal da CSA Nossa Horta, localizado no Museu das
Minas e do Metal, em Belo Horizonte/MG. Nesse
local, a CSA Nossa Horta conta com o apoio de dois
coprodutores voluntarios (chamados de apoia-
dores), que ficam responsaveis pelo recebimento,
contagem, conferéncia e distribuicdo das cestas.
Observamos que eles também ficam responsaveis
por supervisionar o recolhimento das cestas pelos
coprodutores e por realizar a pesagem do conteu-
do de algumas cestas para controle de qualidade
interno. Para um dos membros do Nucleo Gestor,
essa iniciativa & importante “porque incentiva o
sentimento de pertencimento a comunidade, além
de ser uma oportunidade dos coprodutores se co-
nhecerem e interagirem”.

A maioria das cestas permanece no ponto de en-
trega principal, enquanto uma parcela é destinada
aos pontos secundarios (pontos de entrega dis-
tribuidos pela cidade com o objetivo de diminuir
as distancias percorridas pelos coprodutores para
buscar as cestas) e a entrega em domicilio — quan-
do o coprodutor opta por esse tipo de entrega, ele
recebe sua cesta em casa mediante o pagamento
de uma taxa extra. Aqui, conseguimos verificar
uma das caracteristicas que o movimento CSA pos-
sui em comum: a opc¢ao pelos circuitos curtos de
comercializagao.

Darolt (2012) nos explica que esses circuitos per-
mitem uma melhor remuneragao para o agricultor,
a oferta de precgos justos ao consumidor, o aprovei-

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

BLIOH BSSON VSD ¥

126



tamento da producao local, a geracao de empregos
e uma maior dinamiza¢ao da economia local. Além
disso, como é um modelo que entrega o produto
diretamente ao consumidor final, sem passar por
intermediarios ou redes de supermercado, verifica-
mos que se estimula o ndo uso de embalagens plas-
ticas (o que ajuda a minimizar o impacto ambien-
tal gerado pelo uso do plastico). Para mais, esses
circuitos ainda geram um menor gasto energético
com transporte e, em consequéncia, permitem que
se obtenha precos mais justos para a mercadoria.

Outra caracteristica citada por Darolt (2012) e
que conseguimos confirmar com a pesquisa em
campo é que as propriedades rurais que comercia-
lizam em circuitos curtos se caracterizam, em sua
maioria, como pequenas propriedades de produ-
cao diversificada e de responsabilidade ambiental
e social. Além dessa, conseguimos observar ou-
tras caracteristicas citadas pelo autor, como: maior
autonomia do agricultor; diversificacdo do siste-
ma produtivo (em consonancia com os principios
agroecologicos); planejamento da produgao (consi-
derando, inclusive, a sazonalidade dos produtos) e
maior integracao entre agricultor e consumidor.

A coordenacdo e a gestdo de todo esse proces-
so de entrega das cestas (assim como do acompa-
nhamento da producao nas hortas, a cobrancga das
mensalidades e o pagamento dos produtores) sao
feitas por iniciativa dos proprios coprodutores, que
assumem responsabilidades que perpassam a ges-
tdo estratégica, financeira, logistica e de comuni-
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cacado. Dessa maneira, suas principais funcoes or-
ganizacionais e administrativas sdo realizadas por
uma secretaria geral (composta por uma coprodu-
tora) e por um grupo de coprodutores denominado
Nucleo Gestor.

Percebemos que essa forma de gestdo se apro-
xima do que Singer (2003) denomina de autoges-
tdo. Para o autor, esse termo parte do principio da
horizontalizacdo das relagdes, buscando se dis-
tanciar da administracdo hierarquica e estimular
a cooperacao e a solidariedade entre os membros
da comunidade.

Vale destacar que, além da estrutura apresenta-
da acima, a comunidade ainda conta com o suporte
de um técnico agricola, que acompanha de perto a
producao e auxilia os agricultores dentro das prati-
cas e principios da Agroecologia. Para um dos cola-
boradores entrevistados, a funcao do técnico sem-
pre foi indispensavel dentro da comunidade:

[..] além de dar uma cara mais formal e
cientifica para a producio, ele auxilia
diretamente os produtores e na padroni-
zacao das cestas. Em algumas situacoes
praticas, o agricultor tem mais conheci-
mento e dominio; entdo ha uma troca de
saberes. Todo mundo ensina, todo mun-
do aprende. Porém, o profissional técnico

da uma certa seguranga para a comuni-
dade (Colaborador da CSA Nossa Horta).

Dessa maneira, percebemos que a comunidade
se preocupa nao so6 com a origem e a qualidade dos
alimentos, mas também com a qualificacdo dos
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agricultores. Por isso, e com o intuito de incenti-
var seus agricultores a melhorarem suas capacida-
des produtivas e a qualidade do seu produto, além
do acompanhamento técnico, a CSA Nossa Horta
criou um programa chamado “Estagios da Horta”.
Esse programa permite que o agricultor aumente
seus ganhos financeiros ao atingir metas especi-
ficas de producgao, estabelecidas pela comunidade
juntamente com o técnico. O processo é descrito da
seguinte maneira:

A medida que o agricultor vai aprimoran-

do suas técnicas de produgao, tornando-

-as mais agroecolodgicas e agroflorestais,

ele tem a oportunidade de mudar seu

estagio de produgao. Ao mudar de esta-

gio, ele entrega um produto mais agroe-

cologico e recebe mais a cada cesta que

entrega. E como se fosse um “plano de

carreira” que incentiva o agricultor a

crescer. Todo agricultor inicia seu grupo

no estagio 1 e tem a chance de passar por

reavaliagOes semestrais e mudar de es-

tagio, caso tenha cumprido os requisitos
descritos (CSA NOSSA HORTA, 2023).

O programa busca beneficiar tanto os agriculto-
res (que tém sua renda e sua capacidade produti-
va aumentada) quanto os coprodutores (que pas-
sam a receber uma variedade maior de produtos
e de melhor qualidade). Assim, como num plano
de carreira, todos os agricultores iniciam na CSA
Nossa Horta no estagio 1 — fase que estabelece os
requisitos minimos que devem ser cumpridos pelo
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agricultor para receber o apoio da comunidade e
que, conforme nossas observagdes, se assemelha
aos seguintes niveis de transicao agroecologica
propostos por Gliessman (2005): racionalizagdo e
substitui¢cdo de insumos.

Contudo, a medida que o agricultor vai aprimo-
rando e adotando novas técnicas de produgao e se
tornando cada vez mais agroecologico, ele tem a
oportunidade de mudar seu estagio de producao,
podendo chegar até ao estagio 3. Essa progressao
acontece mediante visitas e avaliagOes realizadas
pelo técnico agricola que, considerando as vari-
aveis pré-determinadas pela CSA Nossa Horta,
acompanha periodicamente o desenvolvimento da
horta e a qualificagao do agricultor.

Quando ele atinge as variaveis determinadas
para o estagio seguinte, o técnico elabora um re-
latorio fundamentado e apresenta para a comuni-
dade em assembleia convocada para esse fim, em
que a decisao é tomada coletivamente. Além disso,
os coprodutores sao convidados a participar desse
processo respondendo um formulario disponibili-
zado digitalmente com o objetivo de avaliar o agri-
cultor e as cestas.

Para a CSA Nossa Horta, esse programa tem
contribuido para que os agricultores se adaptem
aos principios agroecologicos, criando praticas e
desenvolvendo novas técnicas para atingir uma
producao sustentavel. Isso contribui significativa-
mente para a melhoria das condi¢coes de trabalho
para os produtores e para a melhoria das condig¢des
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de vida tanto de quem produz quanto de quem con-
some — visto que quanto mais agroecologico for o
agricultor, maior qualidade tem o alimento.

Ademais, conseguimos verificar que o conheci-
mento construido pelos agricultores ao avancarem
no programa “Estagios da Horta” é considerado
como um capital precioso para a comunidade. As
entrevistas realizadas com os colaboradores nos
permitiram compreender que a construgao desse
conhecimento se constitui como um eixo estrutu-
rador do dialogo que se estabelece entre o conhe-
cimento técnico-cientifico (representado aqui pela
figura do técnico agricola) e o saber tradicional dos
agricultores. Com isso, tomando Petersen (2009)
como referéncia, podemos dizer que esse progra-
ma é um passo adiante para ajudar na aplicacao
desses conhecimentos na rotina de trabalho das
hortas — correspondendo, em nosso ponto de vista,
a uma valorizacao dos processos de transi¢ao agro-
ecologica que percebemos em curso.

Em vista disso, percebemos que essa associagao
— ao valorizar nao s6 a atividade agricola de base
ecologica, mas também o trabalho e o conheci-
mento do agricultor — viabiliza a constru¢cdao de um
projeto alternativo de desenvolvimento agricola,
contrapondo-se, dessa forma, ao modelo proposto
pela modernizacao da agricultura (baseado princi-
palmente na utilizagdao de insumos industriais e na
desvalorizag¢ao do trabalhador do campo).
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Apresentando os agricultores da CSA
Nossa Horta

Visando diminuir a distancia percorrida entre o
produtor e o consumidor final, a CSA Nossa Hor-
ta priorizou apoiar agricultores cujas hortas estao
localizadas na RMBH, numa distancia maxima de
70 quilémetros da capital. Assim, atualmente, essa
associagao apoia trés agricultores localizados em
trés diferentes municipios da RMBH, a saber: Saba-
ra, Florestal e Capim Branco.

Sao agricultores que apresentam algumas espe-
cificidades ambientais e culturais em suas unida-
des de producao, mas, ainda assim, compartilham
do mesmo ideal: a producao de alimentos sauda-
veis e em equilibrio com o meio ambiente median-
te o emprego de praticas e técnicas destinadas a
otimizar a produtividade em longo prazo, resgatan-
do e experimentando saberes da agricultura tradi-
cional ja quase esquecidos.

Além disso, podemos dizer que esses agriculto-
res se encontram inseridos dentro do que Soglio
e Kubo (2017) denominam de cadeias agroalimen-
tares agroecolodgicas. Conforme os autores, essas
cadeias sdo caracterizadas, principalmente, pela
diversificagdo da producgao nas hortas, pela utili-
zacao de insumos internos, pela produgao de ali-
mentos destinados também ao autoconsumo, pela
participagcao do trabalho familiar e pela pequena
dimensao dos circuitos de comercializacgao.
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Sdo caracteristicas facilmente observadas no
modelo de producdo e comercializagdo de alimen-
tos proposto pela CSA Nossa Horta que, ao incen-
tivar a producao agroecologica e a comercializacao
direta para o consumidor, oferece uma seguranca
em relacao ao escoamento da producgdo. Além dis-
SO, a0 propor uma aproximagao entre quem produz
e quem consome, ela possibilita que esses sujeitos
se conectem numa rede de experiéncias e troca de
saberes que busca estabelecer uma aproximacao
entre a cidade e o campo.

Sobre essa questdao, Thompson (1981) nos ensi-
na que ha diversas formas e espacos de vivenciar
experiéncias, de aprender com elas e de lhes dar
sentido, mas é indiscutivel que o coletivo — pen-
sado aqui como coletivo que retine as pessoas em
torno de objetivos comuns, em torno de algo que
as identifica — permite a vivéncia de experiéncias
que podem vir a se tornar emancipadoras. Portan-
to, estudar essas experiéncias significa estudar o
processo social que as engendra, com suas tradi-
cOes passadas e suas perspectivas futuras.

Dessa maneira, quando relacionamos essas ex-
periéncias com o universo de relagdes sociais dos
agricultores, percebemos que ganha forca a ideia
de uma agricultura ndo apenas como a aplicacao
de um conjunto de técnicas e praticas, mas tam-
bém como uma atividade humana e que, nessa
condicao, deve ser entendida como uma constru-
¢ao social.

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

BLIOH BSSON VSD ¥

133



Sendo assim, consideramos relevante apresen-
tar um breve relato sobre a trajetoria de vida des-
ses agricultores e como eles estdo se construindo
enquanto agricultores agroecologicos e, com isso,
sujeitos inseridos num movimento que busca por
alternativas para a producao e comercializacdo de
alimentos.

O agricultor EPC e sua horta familiar

EPC foi o primeiro agricultor a fazer parte da
CSA Nossa Horta. Ele é o responsavel pela horta
localizada no distrito de Ravena, municipio de Sa-
bara/MG. A propriedade se encontra a cerca de 32
quilébmetros de Belo Horizonte e apresenta uma
area de aproximadamente 110 hectares, dos quais
4 s3o ocupados pela horta.

Sua relagdo com a horta teve inicio em consequ-
éncia de sua dependéncia quimica, conforme ele
mesmo explica: “minha mae me trouxe pra ca [pra
fazenda] pra sair das ruas... foi ai que meu primo
deu a ideia de mexer com horta”. Ele continuou:
“no inicio, ndo levei muito a sério, ndao, mas ai fui
vendo que nio tinha nada pra fazer e pensei: vou
fazer [a horta]. Ai meu primo entrou com o recurso
e eu com a mao de obra”.

Ele conta que, no inicio, seu conhecimento so-
bre horta era minimo e, além disso, ele nao possuia
nenhuma experiéncia como agricultor: “eu sempre
sabia que horta era terra e esterco. Mesmo sem fa-
zer nada, meu conhecimento era terra e esterco.
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[...] sem usar agrotoxicos ou qualquer outro produ-
to quimico”. Assim, decidido a iniciar o cultivo, ele
comegou a preparar o terreno para receber a horta.
Ja no inicio dos primeiros plantios, ele contou com
auxilio do tio (que também é agricultor) e de um
agricultor vizinho que, além de conhecedor do mo-
delo de producao agroecologico, intermediou seu
primeiro contato com a CSA — que, nesse momen-
to, estava passando pelo processo de divisao, con-
forme mencionado no inicio desse capitulo.
Mesmo mantendo contato com os dois grupos
de CSA, o agricultor optou pela CSA Nossa Horta
devido a uma identificacao pessoal com o grupo.
Para ele: “eles aceitaram a forma como eu era né?
Eles ndo me julgaram pelas coisas que eu fazia...
me julgou pela pessoa que eu era”. A mae dele, que
estava conosco no momento da entrevista, acres-
centou que “foi pelo trabalho dele... [...] A CSA Nos-
sa Horta julgou o trabalho dele. Que era um traba-
lho que ja existia”. Para a CSA Nossa Horta:
[...] o que podemos dizer é que temos con-
tato com o EPC ha quase quatro anos e
este contato sempre foi pautado na ver-
dade, confianca e respeito. EPC tem se-
guido a maior parte das orientacdes do
técnico agricola e tem hoje uma horta de
encher os olhos. Responsabilidade é uma
caracteristica que ele nos transmite, e
parece ser uma qualidade que ele vem

aprendendo a reconhecer em si mesmo
a cada dia.
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Agora na condi¢do de agricultor apoiado pela
CSA Nossa Horta, os contatos que se seguiram com
o grupo foram para dar orientagdes em relagdo aos
cultivos e tracar metas para que sua produgao atin-
gisse o estagio 1 de transicao agroecologica, con-
forme proposto pelo programa “Estagios da Horta”.
Com as metas cumpridas dentro do prazo estabele-
cido, EPC passou a receber o apoio da comunidade
ainda no ano de 2015.

A horta dele é a que mais se aproxima do con-
ceito de agricultura familiar proposto por Caldart
et al. (2012). Para os autores, ainda que nao se te-
nha uma definicdo rigorosa e consensual sobre o
conceito de agricultura familiar, ha uma certa ge-
neralizacdo em torno da ideia de que o agricultor
familiar é todo aquele sujeito que vive no meio ru-
ral e trabalha na agricultura juntamente com sua
familia. Assim, para efeitos de constru¢do de uma
definicao geral, a agricultura familiar corresponde
a formas de organizacao da producdao em que a fa-
milia é ao mesmo tempo proprietaria dos meios de
producao e executora das atividades produtivas.

O agricultor é o responsavel por todo o processo
de producgao na horta — desde o preparo do solo até
a colheita e a montagem das cestas destinadas a
CSA Nossa Horta. Ele nos contou com certo orgu-
lho que, no comecgo da CSA Nossa Horta, ele “sozi-
nho ja tinha 40 [cestas]”. Porém, percebemos que
algumas atividades, como a comunicagcao com o
Nucleo Gestor da CSA Nossa Horta e a comercia-
lizagdo dos produtos em feiras, ficam também sob
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a responsabilidade da mae dele, que acompanha
tudo de perto.

A producao da horta esta voltada para atender,
principalmente, a demanda da CSA Nossa Horta, e
o excedente é destinado para venda na feira agro-
ecologica da cidade, que ocorre todos os sabados.
Foi possivel observar em campo e com a entrevista
uma forte relagao afetiva com a comunidade e, de-
vido a isso, percebemos um compromisso respon-
savel e sério com a producao. Quando perguntamos
sobre a relacao estabelecida com a CSA Nossa Hor-
ta, ele nos respondeu: “a CSA é como uma fami-
lia né? Igual eu falei... eles aceitam do jeito que eu
sou... ndo julga. Eu fazendo tudo direitinho, plan-
tando tudo direitinho, ndo tem erro com eles nao”.

Durante nossas observagdes em campo, perce-
bemos que a producgido é diversificada e o plantio
é feito preferencialmente em combinagdes. Altieri
(2012) nos ensina que essa pratica é definida dentro
da Agroecologia como sistemas de policultivos ou
consorcios. Liebman (2012) acrescenta que existe
uma variedade enorme de consorcios, o que reflete
a ampla variedade de culturas e praticas de manejo
que os agricultores de todo o mundo utilizam para
atender as suas necessidades de alimentos:

Os policultivos podem apresentar diver-
sos arranjos especiais, desde uma sim-
ples combinagdo de duas espécies em
fileiras alternadas, até consorcios com-
plexos de mais de uma duzia de espécies

misturadas. As culturas componentes
dos consorcios podem ser plantadas na
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mesma época, ou em épocas diferentes
(culturas sequenciais); as colheitas tam-
bém podem ser simultineas ou escalo-
nadas (LIEBMAN, 2012, p. 221).

O que observamos na horta foi a preferéncia por
consorcios mais simples. Encontramos no mesmo
canteiro, por exemplo, alface, rabanete e brocolis;
em outro havia rucula, acelga e couve-flor. Porém, a
opcao por culturas isoladas também foi observada,
mesmo que em parcela menor, como um canteiro
unico para beterraba e outro apenas para a mos-
tarda. Quando questionamos sobre a composicao
dos canteiros, o agricultor nos respondeu que “eu
sei fazer assim. E o jeito que entrou na minha ca-
beca”. Ele prossegue: “Mas tem coisa... a mostarda.
A mostarda eu prefiro plantar sozinha no canteiro
porque ela abre muito... ai pode atrapalhar as ou-
tras coisas”.

Em relacdo a caracterizacao da fazenda, notamos
que ha agua encanada e tratada, energia elétrica e
servigos de telefonia celular e de internet. Com re-
lacdao ao saneamento basico, o esgoto é despejado
em fossa séptica. A agua destinada para a horta é
proveniente do rio e do agude localizados na pro-
priedade. Em relacdo a estrutura, observamos trés
casas residenciais e um galpao (nao coberto) para
limpeza dos produtos e montagem das cestas para
a CSA Nossa Horta — é também onde ficam acondi-
cionadas as ferramentas (enxada, faca, facao, ras-
telo) e 0 maquinario (tratorito) do agricultor.
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Quanto aos produtos cultivados, observamos
que ele prioriza as hortalicas (alface, rucula, almei-
rao, espinafre, salsa, cebolinha), que sdo plantadas
de acordo com a combinagao planejada ao renovar
os canteiros. Entretanto, durante nosso periodo em
campo, também observamos os seguintes produ-
tos na horta: beterraba, repolho (verde e roxo), ra-
banete, couve-flor, brocolis, pimentao e alho poro.
Observamos ainda alguns pés de mexerica, limao e
manga na propriedade. Ja a banana e a mandioca,
ele prefere comprar do tio (que também planta na
fazenda, mas numa area distinta).

O agricultor LFM e sua horta agroflorestal

LFM foi o segundo agricultor a ser apoiado pela
comunidade. Ele é o responsavel pela horta locali-
zada no municipio de Florestal/MG, a cerca de 68
quildmetros de Belo Horizonte. E uma propriedade
com aproximadamente 10 hectares, sendo 6 ocu-
pados pela horta.

Agronomo formado pela Universidade Federal
de Vicosa, ele nos informou que sempre teve in-
teresse pela Agroecologia e, principalmente, pelo
sistema de agrofloresta (SAF). No decorrer de sua
graduacao, desenvolveu projetos e pesquisa com
SAF e, tao logo finalizou o curso, retornou para sua
cidade e iniciou o cultivo no sitio da familia — onde
vive da agricultura juntamente com sua esposa e
filhos. Em suas palavras:
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[...] eu formei em 2013. Fiquei ainda um
ano em Vigosa trabalhando e depois eu
senti que queria continuar trabalhando
com agrofloresta. Era um sonho que eu ti-
nha de poder continuar trabalhando com
esse sistema, mas ainda na época [em
2013] isso era uma coisa muito nova pro
meio agricola como um todo. Entdao ndo
tinha um mercado de trabalho, eu ndo ia
conseguir trabalhar como agronomo, ser
agronomo trabalhando com agrofloresta.
Isso era uma coisa que ainda nao tinha,
nao tinha perspectiva com isso. Mas eu
poderia produzir em agrofloresta pra po-
der aprofundar o conhecimento, porque
na verdade quando eu formei eu vi que
eu ndo sabia nada. Entdo como minha
familia tinha esse sitio aqui.. na época
minha avo6 ainda era viva, entdo eu con-
versei com minha familia e eles falaram
“oh, o sitio esta parado, vocé pode tocar
1a”. Entdo nos viemos pra Florestal pra
poder implementar esse tipo de sistema
aqui. Entao aqui foi meu laboratoério, foi
onde eu aprendi mesmo na pratica. Che-
guei aqui com uma mao na frente e outra
atras, trabalhava... as areas que eu come-
cei era tudo feito manual, com enxada,
enxadao. Levantava os canteiros na mar-
ra, regava tudo com regador.

Ele prosseguiu:

Ai que vocé percebe que vocé nao sabe
nada... formei em Agronomia e nio tinha
nem noc¢ao de rendimento, de espaco,
de produtividade, de mercado. Eu come-
cei a fazer o exercicio de levar esse pro-
duto pra vender. Ai quando vocé chega
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pra vender, vocé vé que nao é aquela mil
maravilha que vocé viu na sala de aula.
Tem toda uma barreira pra vocé colocar
seu produto, preco de mercado. Entao
fui entrando nesse mundo e, junto com
isso, desenvolvendo técnicas, aprenden-
do com outros agricultores e a gente foi
crescendo nesse modelo de producdo
agroflorestal, até conseguir criar um mo-
delo que fosse minimamente viavel.

A partir dai, seu trabalho foi sendo reconheci-
do na regido, atraindo a atencao de instituigoes de
pesquisa, estudantes e organizacoes voltadas para
a Agroecologia. Contudo, ele fez questao de frisar
como era a sua situagao quando entrou para a CSA
Nossa Horta:

Se ndo fosse a CSA eu tinha desistido de
produzir na época. Quando eu procurei a
CSA eu estava desesperado... a gente ja
tinha feira, ja tinha o grupo, que ainda
ndo era associagdo, mas ja entregavam
em BH... e eu estava desesperado, porque
nao pagava, nao tinha dinheiro. Ai che-
gava no final do més, na hora de vender,
o pessoal ndo ia na feira, o povo ndo com-
prava, nao tinha pedido no site. Final do
ano, ficava dezembro, janeiro e fevereiro
so6 no vermelho. S6 depois do carnaval
que as coisas comegavam a melhorar.

Atualmente o sitio abastece seu nucleo familiar
e a CSA Nossa Horta. O excedente é destinado para
venda em feiras e redes de economia solidaria e
agroecoldgica que apoiam a agricultura familiar e
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natural na sua cidade e em Belo Horizonte. Além
da producao na horta, o agricultor também se dedi-
ca a multiplicar o trabalho em SAF prestando con-
sultoria aos agricultores vizinhos e a associagao de
agricultores agroecologicos localizada na sua cida-
de. Sobre esse assunto, ele nos disse:

[...] desde quando eu cheguei aqui em
Florestal, a gente tem feito um trabalho
com a comunidade, com o entorno. Entao
além do trabalho aqui no sitio, a gente
desenvolve um trabalho de Agroecolo-
gia na regido, em Florestal. Entdo desde
quando eu cheguei aqui, eu faco a feira
da cidade, eu sou um dos coordenadores
da feira. E a gente foi contaminando os
agricultores com o conceito de Agroeco-
logia, e a gente foi fortalecendo o grupo,
fazendo reunido, encontro, visitas nas
propriedades e a coisa foi crescendo,
crescendo, crescendo... até que esse ano a
gente conseguiu fundar uma associagao.
Entao agora a gente tem uma associacao
de Agroecologia aqui em Florestal, nao
€ nem uma associacao s6 de produtores,
mas é uma associagao de fomento a ini-
ciativas de Agroecologia. Entao a gente
tem produtores, consumidores, tem pro-
fessor da universidade, tem estudante.
Estamos com projeto de educacio na es-
cola, vamos trabalhar na area de satde...
tentando fazer um rebuli¢o ai na cidade.

Ele também oferece cursos sobre o SAF na pro-
pria horta. Sdo cursos teoricos e praticos, que abor-
dam os principios e as técnicas necessarias para a
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compreensiao e o planejamento desses sistemas.
Importante informar que sao cursos pagos, abertos
ao publico em geral e que ndo exigem conhecimento
prévio — a ideia é apresentar o SAF para as pessoas.
Do exposto até agora, é notorio que o SAF as-
sume uma caracteristica marcante na horta desse
agricultor, assim como em sua trajetoria de vida.
Farrell e Altieri (2012) nos ensinam que esses sao
sistemas sustentaveis de manejo do solo e de plan-
tas que procuram aumentar a produg¢do de forma
continua, combinando a producao de arvores (in-
cluindo frutiferas) com espécies agricolas na mes-
ma area, utilizando praticas de manejo compativeis
com a cultura da populagao local. Para o agricultor:

A agrofloresta, seu conceito, é uma agri-

cultura que copia os processos naturais

do nosso ecossistema. Entdo a gente co-

pia os processos que acontecem na flo-

resta, no nosso proprio ecossistema e

aplica esses principios na producgao de

alimentos. Dessa forma, a gente cria uma

agricultura equilibrada com o ecossiste-

ma natural, uma agricultura que consi-
dera o proprio ecossistema.

Ele prossegue:

[...] a gente ta imitando um processo que
é natural. Quando vocé vai na floresta,
como € que ta a terra la? Toda coberta.
Vocé cava e acha uma terra preta, macia,
cheia de vida, de minhocas, microrga-
nismos. Entao o objetivo aqui é criar um
solo semelhante ao solo de floresta. Um
dos objetivos da arvore é esse. Outra fun-
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¢ao: contribuem para a biodiversidade do
sistema, contribuindo para o equilibrio
ecologico. Entdo a gente trabalha com o
principio da Ecologia. Quanto mais es-
pécies a gente tem, mais diversidade
de vida a gente tem no sistema. Quanto
mais diversidade de vida trabalhando
aqui, mais equilibrado é o meu sistema,
menos doenga, menos praga, menos in-
setos atacando a horta a gente vai ter.

Durante nossa entrevista, verificamos que os
cuidados com a horta, a agrofloresta e com a pro-
ducao ficam sob responsabilidade do agricultor e
de mais dois trabalhadores. Ja no galpao, no prepa-
ro dos produtos para a comercializacado, a respon-
sabilidade fica normalmente a cargo de duas tra-
balhadoras.

Em relacdo a caracterizagao da fazenda, obser-
vamos que possui energia elétrica e servigo de te-
lefonia e de internet. Quanto ao saneamento basi-
co, a agua (tanto para fins residenciais quanto para
a agricultura) é proveniente de poco artesiano e
o esgoto é despejado em fossa séptica e em fossa
ecologica. Interessante observar que na fazenda ha
também um biodigestor.

Sobre a estrutura da fazenda, observamos duas
casas residenciais (do agricultor e do seu pai), uma
casa fechada (que pertencia aos avéds do agricul-
tor), uma casa para cursos (similar a uma hospe-
daria, equipada com cozinha, quartos e banheiros),
um galpao para limpeza dos produtos e organiza-
cao das cestas (e dos produtos destinados as feiras)

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

BLIOH BSSON VSD ¥

144



e um paiol para guardar maquinas e ferramentas.
Devido a uma questdo particular, ele esta cons-
truindo na area pertencente ao pai dele uma nova
casa para a realizagao dos cursos e outro galpao
com paiol para guardar as maquinas e ferramentas.

Em relacdo aos produtos cultivados na hor-
ta, percebemos uma producao diversificada e em
consorcios na quase totalidade dos canteiros. En-
tre os produtos observados durante nosso periodo
em campo, podemos citar alface, rucula, almeirdo,
espinafre, salsa, cebolinha, cenoura, beterraba, ra-
banete, tomate, repolho (verde e roxo), couve-flor,
alho poro, brocolis, tomates de diversos tipos, man-
dioca, gengibre e acafrdao-da-terra. Além disso, ob-
servamos que as linhas de arvores que integram o
SAF apresentavam uma diversa variedade de fru-
tas, como banana, mamao, abacate e citricos (como
mexerica e limao).

Os agricultores LCAS e MGX e a horta orgdanica

O ultimo agricultor a entrar para a CSA Nossa
Horta foi LCAS, responsavel pela horta localizada
em Capim Branco, municipio distante cerca de 65
quilometros de Belo Horizonte. A propriedade pos-
sui uma area total de 90 hectares (incluindo uma
reserva legal), 10 deles ocupados pela horta.

O projeto pensado para essa horta nasceu da ini-
ciativa do proprio LCAS que, ao terminar o curso de
graduacdo em Agronomia na Universidade Federal
de Vicosa, viu na fazenda de sua familia a possibli-
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dade de trabalhar com algo que fizesse a diferenca
para a sociedade: a produgao de alimentos organi-
cos em equilibrio com o meio ambiente e o resgate
de sementes crioulas e dos saberes tradicionais.
Para tanto, ele arrendou uma area de pastagem da
fazenda e, buscando um parceiro que tivesse co-
nhecimento de técnicas e praticas tradicionais,
encontrou MGX - agricultor local, conhecedor da
agricultura tradicional e cujos ensinamentos fo-
ram passados para ele pelo pai e pelo avo. Nas pa-
lavras desse agricultor:

Tudo isso aqui eu aprendi com meu avo.

Ele era de 1900... 7 de abril de 1900... nun-

ca trabalhou com outra coisa. Entao, se

ele tivesse vivo ai hoje, ele estaria com

119 anos. Esse tipo de coisa [agricultura

tradicional], eu aprendi com ele... sendo

que meu pai ja era professor nessa area.

E meu pai segue isso até hoje. Nos segui-

mos isso até hoje, essa agricultura tradi-

cional.

Juntos, os dois agricultores iniciaram o Projeto
VA, que consiste basicamente na producao de ali-
mentos organicos. E valido ressaltar que estamos
utilizando o termo “organico” porque o projeto,
além de adotar essa nomenclatura para designar
seus produtos, possui o selo de certificagdo para
organicos: foi o primeiro projeto de horticultura em
Minas Gerais a obter essa certificagdo e é a tnica
horta apoiada pela CSA Nossa Horta com o selo.

Para entender melhor esse conceito, recorre-
mos a Assis e Romeiro (2002), que nos explicam
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que a agricultura organica € uma pratica agricola e,
como tal, um processo social que apresenta alguns
vieses expressos em diferentes formas de encami-
nhamento tecnolégico e de inser¢dao no mercado,
em que dada a fung¢do como ela ocorre, os limites
tedricos da Agroecologia sdo respeitados em maior
ou menor grau. Os autores ainda explicam que
essa agricultura tem como principio estabelecer
sistemas de produgdao com base em tecnologias de
processos, ou seja, um conjunto de procedimentos
que envolvam a planta, o solo e as condigdes cli-
maticas, produzindo um alimento sadio e com suas
caracteristicas e sabor originais, que atenda as ex-
pectativas do consumidor.

Nessa linha de raciocinio, os autores ainda apre-
sentam duas perspectivas para os movimentos
vinculados a esse tipo de agricultura:

[...] uma empresarial, orientada pela 16-
gica do capital com énfase para a produ-
cao de produtos para o mercado externo,
e um familiar, que produz basicamente
alimentos para o mercado interno, orien-
tada por uma logica familiar de organi-

zacdo da produgcao (ROMEIRO; ASSIS,
2002, p. 74).

Assim, quando perguntamos aos agricultores
sobre o que representa o Projeto VA, eles nos res-
ponderam que significa a proposta de um novo ru-
ral: um rural que concilia a tecnologia com a tradi-
cao, a teoria com a pratica, o suor do esforco com
a dignidade do trabalho e a satisfagao de produzir,
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consumir e comercializar alimentos saudaveis.
Eles ainda explicaram que a produgao de alimen-
tos é feita de maneira sustentavel, sem a utilizacao
de agrotoxicos e fertilizantes quimicos, utilizando
a natureza como aliada e, com isso, “trazendo para
a horta as interagOes ecoldgicas que ocorrem nas
matas, buscando o equilibrio entre as espécies que
estdo sendo cultivadas” (Agricultor LCAS).

Devido a sua estrutura e organizagao, o projeto
conta com o auxilio de dez trabalhadores na horta
(homens) e seis no galpao de limpeza e organiza-
cao dos produtos colhidos (mulheres). Além disso,
ha um responsavel pela venda dos produtos pelo
site do projeto (e que também auxilia nas questoes
administrativas) e um motorista (verificamos que
essa horta € a tlnica que possui carro proprio e es-
pecifico para o transporte dos alimentos).

Para mais, eles trabalham com um sistema de par-
ceria com outros agricultores: esses parceiros sao
trabalhadores locais que utilizam a area do projeto
para cultivar um determinado produto. Os cuidados
vao desde o plantio até a colheita, porém, o preparo
do solo e 0 manejo dos canteiros ficam sob respon-
sabilidade do projeto. No periodo em que estivemos
em campo, conseguimos observar quatro parceiros:
um responsavel pelo tomate do tipo seriguela, um
pelo brocolis e pela couve-flor, um pela cenoura e
outro pelos demais tipos de tomate. Todos sdo mo-
radores do entorno da fazenda e encontraram ali
uma boa oportunidade de emprego.
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Diante do exposto, percebemos que, apesar do
projeto nao se enquadrar na defini¢do de agricul-
tura familiar proposta por Caldart et al. (2012), os
agricultores prezam pela manutencgao das caracte-
risticas desse modelo de agricultura ao abrir espa-
¢o em sua horta para que outros agricultores (es-
ses, sim, agricultores familiares), num sistema de
parceria, produzam alimentos para sua subsistén-
cia e para geragao de renda. Para o agricultor MGX:

Eu nao considero que o [Projeto] VA dei-
xou de ser uma agricultura familiar. Ali
tem quatro pessoas [apontando para os
funcionarios que estavam trabalhando
na colheita do alho], e cada um ali tem
uma familia atras. Olha minha responsa-
bilidade... minha mais do LCAS. Aquele
que ta em pé de azul 13, tem seis filhos...
o que ta agachado tem duas filhas... o que
ta de verde tem um filhinho e o outro é
casado, mas nem filho tem... mas é casa-
do, tem pai, tem mae. Entdo onde que noés

podemos falar que aqui ndo é familiar? E
até mais ainda.

Em face disso, é possivel constatar que o proje-
to, representado pelos dois agricultores, tem uma
genuina preocupacdo com o entorno — nao s6 em
termos de preservagao ambiental (a fazenda pos-
sui uma area de reserva legal, assim como outorga
para o uso da agua), mas também em termos so-
ciais, pois geram oportunidades de emprego para
a comunidade localizada préxima a fazenda. Além
disso, nossas conversas revelaram que eles pres-

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

BLIOH BSSON VSD ¥

149



tam assisténcia aos pequenos agricultores da re-
gido e que o projeto recebe visitas escolares com o
intuito educativo, sem deixar de enfatizar a impor-
tancia do trabalho no campo.

Em relacdo a caracterizacdo da fazenda, notamos
que, além de ser um local de lazer e descanso da fa-
milia, comporta toda a estrutura do projeto. Além da
casa da familia do agricultor LCAS, a fazenda pos-
sui outras casas (onde residem funcionarios e onde
esta localizado o escritério do projeto), um galpao
coberto para limpeza e organizacdo da colheita (nes-
se galpao ha ainda cozinha, refeitorio, banheiros e
uma sala onde fica o moinho de graos), um galinhei-
ro (com uma sala para o armazenamento dos ovos),
dois paidis (um para armazenamento de produtos
colhidos na horta — como alho, cebola e banana —
e outro para armazenamento de sementes e ferra-
mentas), um terrario (minhocario) e duas estufas
de mudas. Toda a fazenda possui energia elétrica e
servicos de telefonia e de internet. Com relagao ao
saneamento basico, a agua (tanto para fins residen-
ciais quanto para o projeto e a horta) é captada do
rio e o esgoto é despejado em fossa séptica.

A produgao é quase toda destinada para a venda.
Além da CSA Nossa Horta, eles vendem os produtos
em algumas feiras agroecologicas em Belo Horizon-
te, pelo site ou WhatsApp do projeto e numa rede de
supermercado também na capital mineira. Porém,
percebemos que mesmo com essa abrangéncia de
mercado para comercializagdo dos seus produtos,
os agricultores valorizam bastante o vinculo com a
CSA Nossa Horta. Para o agricultor LCAS, a comuni-
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dade é uma maneira de “conectar o campo e a cida-
de, [...] de mostrar que aquele alimento nao é s6 um
produto, que tem trabalho por tras dele”.

Em relagao a producao, conseguimos observar
cultivos de alface, ruicula, almeirao, espinafre, sal-
sa, cebolinha, cenoura, beterraba, rabanete, diver-
sos tipos de tomate, repolho, couve-flor, brocolis,
alho poro, agafrdo-da-terra, mandioca e batata
doce roxa. Notamos também que a horta possui um
pequeno pomar e frutas citricas (como o limao) es-
palhadas nas linhas de arvores do SAF. Além disso,
conseguimos acompanhar o final do ciclo produti-
vo do alho, quando foi possivel observar a colheita
e o preparo para comercializagao.

Apesar dessa grande diversificagao, observamos
que boa parte dos canteiros apresentavam apenas
um tipo de cultivo — o que Liebman (2012) denomi-
na de culturas isoladas (ou solteiras).

Sobre o cultivo do alho, os agricultores nos con-
taram que a cidade de Capim Branco era uma gran-
de produtora da planta em Minas Gerais. Entretan-
to, as plantagdes foram assoladas por um tipo de
fungo que acabou inviabilizando o plantio: como a
época do ocorrido os agricultores compartilhavam
o mesmo trator, a praga se espalhou rapidamente
com o uso da maquina, atingindo a maioria das
hortas na regido. Estas se encontram com rema-
nescentes do fungo até hoje, uma vez que ele pode
permanecer no solo por um longo periodo de tem-
po €, assim, ao plantar novamente o alho, o agricul-
tor corre o risco de ter sua producao prejudicada.
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Como a fazenda nunca havia produzido alho an-
teriormente, o solo ndo se contaminou com esse
fungo e, aproveitando o conhecimento tradicional
do agricultor MGX (cujo pai era produtor de alho da
regido e conhecedor das técnicas e praticas da agri-
cultura tradicional), o projeto retomou, em 2019, a
tradicdao desse cultivo.

Além disso, os agricultores nos contaram que
estdo iniciando um novo projeto, paralelo ao Proje-
to VA, cujo objetivo é resgatar o cultivo de semen-
tes crioulas, principalmente de milho e feijao. As
sementes possuem origens diversas, desde nati-
vas (indigenas) até de outros paises (como o Mé-
xico). Para Soglio e Kubo (2017), as variedades de
sementes crioulas — que aqui no Brasil incluem as
variedades tradicionais e de popula¢des nativas
— carregam consigo conhecimentos advindos de
erros e acertos, além do compartilhamento entre
agricultores em que os processos de planejamento,
plantio, manejo e colheita obedecem a logica e aos
conhecimentos desses agricultores.

O agricultor LCAS seguiu nos explicando que al-
gumas variedades de sementes ja foram cultivadas
em pequena escala, como experimento. A ideia era
produzir para testar sabor, qualidade e aceitacao
no mercado — como foi o caso do milho de pipo-
ca preto (que ja é comercializado pelo projeto) e o
milho vermelho (para producgao de fuba vermelho
que, apos varios testes de sabor e qualidade, teve
seu plantio em maior escala iniciado junto com o
periodo de chuva do ano de 2019).
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Aqui, ja conseguimos identificar uma das carac-
teristicas que diferencia os processos de producao
agroecologicos dos processos de produgao adota-
dos pela agricultura moderna: a valorizagao e a uti-
lizagdao de sementes nativas (crioulas) na producao
em detrimento do uso de sementes modificadas
geneticamente.

Em relagdo a producao dessas sementes modi-
ficadas, Altieri (2012) e Soglio e Kubo (2017) nos
explicam que outras formas de conhecimentos
(advindas de experimentos cientificos e de cruza-
mentos genéticos) também contribuem para a pro-
ducao de sementes, porém operam dentro de uma
logica de produgao imediata, desconectada do es-
paco-tempo da natureza e orientada para resulta-
dos quantitativos e para a producao de bens para
consumo. Nesse caso, as sementes sao transforma-
das em mercadoria.

Sendo assim, quando analisamos o contexto das
variedades de sementes crioulas, nao estamos tra-
tando apenas de sementes como a parte reprodu-
tiva da planta, mas da continuidade das praticas
tradicionais, da autonomia e do direito dos agri-
cultores em manterem suas formas de vida. Nesse
sentido, Soglio e Kubo (2017, p. 95) ponderam que,
com esse resgate, os conhecimentos sobre as pra-
ticas e as tecnologias tradicionais podem passar a
ser valorizadas e a sociedade pode ter “a possibili-
dade de escolher que modelo de agricultura garan-
te a continuidade desse poder de escolha em uma
perspectiva de desenvolvimento sustentavel”.
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5
Os processos de trabalho dos
agricultores da CSA Nossa

Horta

As experiéncias de trabalho nas hortas

A nocgao de experiéncia aqui adotada buscou
resgatar a forma como ela é empregada pelo campo
agroecologico: geralmente com uma conotagao po-
sitiva, afirmando, entre outras coisas, a capacidade
de inovagao dos individuos e grupos engajados nas
acoes orientadas pelos principios da Agroecologia.
Assim, nos respaldamos em Petersen (2009) quan-
do ele argumenta que, frequentemente utilizada
para indicar as iniciativas locais de promocao da
Agroecologia protagonizadas por diferentes agri-
cultores, o conceito de experiéncia se refere a um
conjunto de conhecimentos, habilidades, nogdes
e principios adquiridos ao longo do tempo e que
dao um sentido e uma identidade a um conjunto
de praticas.

Dessa maneira, um dos primeiros aspectos a se-
rem considerados na nossa analise é que as experi-
éncias de trabalho investigadas evidenciaram que
os agricultores compartilham de um referencial em
comum: a Agroecologia — definida por Altieri (2012)
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e Gliessman (2005) como a aplicagdao dos conceitos
e principios ecoldgicos para desenhar agroecossis-
temas sustentaveis.

A relevancia desse aspecto se evidencia quando
situamos essas experiéncias dentro de um contexto
de crise provocada pela modernizacao da agricultu-
ra que, como explicam Gomes e Assis (2013), se fun-
damenta em principios de racionalidade meramen-
te econdmicos e instrumentais — em que padroes
tecnologicos, praticas de produgao, organizagao bu-
rocratica e aparelhos ideologicos do Estado foram
estabelecidos sobre uma légica de eficiéncia maxi-
ma e produtivismo com base na explorag¢ao dos re-
cursos humanos e naturais de maneira degradante.

Frente a esse cenario, a Agroecologia emerge
como uma alternativa de trabalho para esses agri-
cultores que, cientes da possibilidade (e da neces-
sidade) de desenvolver um novo modelo de produ-
cao e comercializacdo de alimentos, optaram por
adotar seus principios como base para orientar
as praticas agricolas em suas hortas. Esse modelo
também pode ser entendido como uma demons-
tracdo de resisténcia e insatisfagdo por parte des-
ses agricultores diante do modelo insustentavel e
excludente proposto pela modernizacdao da agri-
cultura.

As palavras do agricultor MGX refletem bem
essa opgao:

[...] eu comecei a mexer com horta com
10 anos de idade, juntamente com meu

avo. Naquela época, quando eu comecei,
ja se usava veneno. Quem realmente nao
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trabalhou, zero de veneno, foi meu pai,
na década de 1960... que ndo pegou nada.
Porque foi depois da Segunda Guerra
que veio esse pacotago ai [se referindo
ao pacote de tecnologias pela Revolugdo
Verde]. Junto com esse pacote, veio uma
perspectiva grande de mais producao, até
mesmo mais facilidades, né? Mas esque-
ceram de avisar que quando vocé bate
um veneno numa planta, vocé de repen-
te ta fazendo até um bem para a planta...
Para a planta! Porque vocé ta eliminando
uma doenca, mas vocé ta fazendo mal
pra vocé que vai consumir aquele vene-
no e ta fazendo muito mais mal pra terra,
porque vocé ta matando a terra e vocé ta
contaminando os lengdis freaticos. Por
que que esses grandes latifundiarios
mudam de terra de dois em dois anos?
A incidéncia de agrotéxico é tao grande
que a terra fica morta. Entdo eles prefe-
rem abrir uma nova terra, explorar uma
nova terra, do que tratar aquela terra. E o
inverso do organico. Aqui, o que eu tenho
feito aqui? Eu trato bem da terra pra terra
me dar um retorno na planta. Nada mais
do que isso.

Com isso, nossas conversas em campo nos fi-
zeram perceber que, para os agricultores, o mais
significativo nesse momento foi iniciar o cultivo
das hortas com base nos principios da Agroecolo-
gia. Isso nos permitiu inferir que, desde o inicio,
as hortas foram planejadas de maneira que aten-
dessem a necessidade de um modelo alternativo a
agricultura moderna, baseado na producao de ali-
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mentos saudaveis, por meio da realizagdao de um
trabalho igualmente salutar. Sobre isso, Gomes e
Assis (2013) acreditam que a transicdo para esse
novo modelo vai muito além da mudancga técnica
relacionada ao uso de insumos, praticas ou tecno-
logias, pois o redesenho dos sistemas agricolas im-
plica em um conjunto de mudancgas que envolvem
desde aspectos técnicos até as formas de organi-
zacao, producao e consumo da sociedade como um
todo.

O agricultor LFM fez uma importante considera-
¢ao sobre isso:

Eu trabalho muito com pequenos agri-
cultores, mais tradicionais, e a gente
ainda ouve relatos dos avos e das bisa-
voOs que produziam sem recurso quimico
nenhum, era tudo produzido com técni-
ca organica. [...| a Agroecologia lida com
esse resgate, mas quando a gente fala de
agricultura, a gente nio ta falando so6 da
producao de alimentos, s6 da técnica de
produzir. A gente ta falando de mercado,
de consumo, de prego, a gente esta lidan-
do com familia de agricultores — entdo a
gente tem uma questao séria hoje, que é
uma questao social no meio rural. De in-
clusdo social, de economia, de acesso a
informacao, tecnologia, educacio, éxodo
rural... entdo a Agroecologia lida com to-
das as questdes que envolvem o meio ru-
ral, a produgao de alimentos e, essa pon-
te com a cidade. Entdo a Agroecologia
hoje tem um trabalho muito forte com a
cidade também, porque vocé nao conse-
gue mudar o campo se vocé ndo mudar a
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consciéncia na cidade e vice-versa, entao
uma coisa tem tudo a ver com a outra.

Nesse sentido, conseguimos compreender a
Agroecologia como uma ciéncia do campo da
complexidade que, ao contrario do paradigma
convencional, reducionista e cartesiano, procura
ser integradora, holistica e, por isso mesmo, mais
apropriada como orientagao tedrica e pratica para
estratégias de desenvolvimento rural sustentavel.
Para os agricultores investigados, mais do que alte-
rar as praticas agricolas, trata-se de mudancas que
expressam também melhores niveis de qualidade
de vida e de trabalho, mediante a producao e o con-
sumo de alimentos de melhor qualidade. Por isso
mesmo, faz-se necessario que sejam implantadas
mudancas também nos processos de trabalho en-
volvidos ndo s6 na producao, mas, igualmente, na
comercializagdo desses alimentos.

Nessa logica, nos deparamos com outro aspecto
importante em nossa investigagao: a construcao de
saberes, praticas e técnicas diferentes daqueles pro-
movidos pela agricultura moderna — o que, em con-
sequéncia, acaba resultando no desenvolvimento
de novas habilidades por parte desses agricultores.

Sendo assim, conseguimos perceber que a ma-
nutenc¢ao da capacidade produtiva das hortas acon-
tece nao s6 por meio do desenvolvimento e da in-
tegracdo de varias praticas e técnicas, mas também
do resgate e da construcao de saberes que, quando
analisados conjuntamente, nos permitiu verificar
que sao capazes de proporcionar uma maior produ-
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¢ao com um menor grau de degradagao ambiental e
social. Isso porque os saberes construidos possibi-
litam desenvolver praticas e técnicas que utilizam
baixos niveis de insumos tecnolégicos (quando sao
utilizados), mobilizando recursos locais baseados
principalmente na energia humana.

Sao praticas e técnicas governadas por um sis-
tema de conhecimentos que vao além do saber pu-
ramente agronOomico ou ecologico e que consegui-
mos identificar em campo por meio dos processos
de trabalho mobilizados pelos agricultores, confor-
me descrevemos a seguir.

Os processos de trabalho

As observagbes em campo e as entrevistas re-
alizadas com os agricultores revelaram que eles
desenvolveram (e ainda desenvolvem) varias es-
tratégias para ajustar seus processos de trabalho
em um contexto de transi¢ao agroecologica. Esses
ajustes podem ser interpretados como uma nova
ordenacdo nos processos de trabalho, que exige
desses agricultores uma continua interpretacao
e avaliacdao do seu trabalho na medida em que o
mesmo ocorre no dia a dia da horta. Altieri (2004)
acredita que a vantagem dessas estratégias é que
elas se baseiam nao apenas em observacoes pre-
cisas por parte dos agricultores, mas também em
conhecimento experimental — que, conforme es-
clarece Leff (2002), sdo validados nas praticas de
cultivo dos proprios agricultores.

€JIOH ©BSSON VSD ep SSJO]]HOUSB SOp oyreqer} ap sossanoxd NN

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

159



Isso nos permite inferir que esse trabalho nao
€ um trabalho estatico, mas construido de acordo
com as necessidades dos agricultores ao intera-
girem diretamente com seu ambiente. Tal fato foi
possivel de ser verificado durante o breve (mas in-
tenso) periodo em que estivemos em campo, opor-
tunidade em que conseguimos acompanhar a roti-
na de trabalho nas hortas, principalmente aquelas
que envolvem o processo de produgao baseado nos
principios da Agroecologia.

Resgatando os saberes tradicionais, mas sem
deixar de explorar o conhecimento técnico-cien-
tifico disponivel, observamos que os agricultores
construiram novos conhecimentos, desenvolveram
novas praticas e adaptaram técnicas para melhorar
seus sistemas de producio, de maneira que estes
se tornassem ecologicamente sustentaveis, econo-
micamente viaveis e socialmente justos. Com isso,
percebemos que, fundamentados nos principios
da Agroecologia expressos em Altieri (2012), es-
ses agricultores foram modificando seus sistemas
agricolas de acordo com suas necessidades e seus
objetivos.

Nesse momento, consideramos pertinente recu-
perar o conceito do trabalho apresentado no inicio
do capitulo “O trabalho como base para a formacao
humana”: como a concretizacao das relagdes esta-
belecidas entre o homem e a natureza para a satis-
facdo de suas necessidades. Buscando referéncia
em autores como Antunes (2004), Marx (2017), Ra-
mos (2010) e Saviani (2007), conseguimos perceber
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o trabalho como um momento decisivo na relagao
do homem com a natureza, pois, ao modificar a na-
tureza para satisfazer suas necessidades, ele altera
a sua propria natureza.

Sendo assim, podemos dizer que o trabalho é
uma interacao da pessoa que trabalha com o mun-
do natural, de tal modo que os elementos deste ul-
timo sao conscientemente modificados e com um
proposito, pois o trabalho exige a vontade orienta-
da para um fim que se manifesta por meio da aten-
cao do trabalhador (no nosso caso, do agricultor)
durante a realizagao de sua tarefa.

Assim, para melhor nos ajudar na compreensao
dessas mudancas (realizadas pelos agricultores
nos seus sistemas agricolas), recorremos a Marx
(2017) quando este filésofo nos apresenta o proces-
so de trabalho e seus momentos simples, a saber:
a atividade orientada para um fim (o trabalho mes-
mo, o sujeito), seu objeto (sobre o qual o trabalho
é realizado; o resultado do trabalho) e seus meios
(utilizados para facilitar o processo de trabalho; é a
partir deles que se obtém o resultado).

Quando pensamos na atividade orientada para
um fim, ou seja, quando pensamos no sujeito, per-
cebemos que o agricultor (como individuo) e a CSA
Nossa Horta (na condicdao de coletivo) se enqua-
dram perfeitamente nesse momento. Em relacao
ao agricultor, suas atividades na horta sdo orienta-
das para a producao de alimentos saudaveis, livres
de agrotoxicos e em equilibrio com o seu ambiente
natural. Ja em relagao a CSA Nossa Horta, identifi-
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camos que suas atividades estao direcionadas nao
SO para apoiar a produgao desses agricultores, mas
também para viabilizar outro modelo de relacao
econdmica, em que a comercializagdo desses ali-
mentos se efetiva diretamente para o consumidor
final, sem intermediarios.

Durante as observagdes e as entrevistas, foi pos-
sivel perceber que esses sujeitos se orientam para a
construcao e a manutenc¢ao de um novo modelo de
producao e comercializacdo de alimentos, buscan-
do reavivar e ressignificar as relagcoes estabelecidas
entre o campo e a cidade. Para isso, realizam suas
atividades intencionando nao s6 a produg¢ao de um
alimento saudavel e de elevada qualidade nutricio-
nal, mas também um trabalho e a manutencao de
um meio ambiente igualmente saudaveis.

Como objeto dos processos de trabalho aqui
analisados, podemos citar principalmente o solo
e a agua — o que nos remete a Marx quando nos
diz que “a terra (que, do ponto de vista econdmico,
também inclui a agua), que é para o homem uma
fonte originaria de provisdes, de meios de subsis-
téncia prontos, preexiste, independentemente de
sua interferéncia, como objeto universal do traba-
lho humano” (MARX, 2017, p. 256).

Desse modo, um solo feértil e equilibrado, que
exige o minimo de intervencao humana, é o re-
sultado esperado por todos os agricultores que
acompanhamos durante nossa pesquisa de campo.
Além disso, é nele que a maior parte do trabalho
nas hortas se realiza. Ja a agua pode ser conside-
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rada como um elemento vital para a existéncia (e
sobrevivéncia) da horta — pois sem ela a producao
se tornaria inviavel. Assim, ela é utilizada pelos
agricultores de maneira que sua permanéncia nos
canteiros seja prolongada (evitando o uso excessi-
vo e desregulado).

Em relacdo aos meios de trabalho, observamos
que os agricultores fazem uso de varios elementos
para auxiliar em suas atividades. Ferramentas e
maquinas (como enxada, rastelo, faca/facao, car-
rinho de mao, plantadeira, tratorito e outros cita-
dos neste capitulo) foram utilizadas para facilitar o
trabalho, tornando-o mais rapido e menos penoso
para o agricultor. Insumos naturais (como ester-
co, compostagem, entre outros que também foram
mencionados) foram utilizados como meio para
preparar os canteiros com a intenc¢ao de equilibrar
e manter/aumentar a fertilidade do solo (relem-
brando que um solo feértil e equilibrado é o resul-
tado esperado pelos agricultores desde o inicio do
processo).

Além dos insumos naturais, a matéria organica
utilizada na horta (como podas de arvores, cober-
tura vegetal e os proprios alimentos que passaram
do ponto de colheita) também pode ser entendida
como meio de trabalho, pois é utilizada para for-
necer nutrientes para o solo e como atrativo para
determinados animais!” (como os insetos e a meso-
fauna!® encontrada no solo).

Ademais, é valido acrescentar que alguns des-
ses meios de trabalho (como a cobertura vegetal)

17. Esses animais
também podem ser
apontados como
meios de trabalho
uma vez que, ao
desempenharem suas
atividades enquanto
polinizadores,
decompositores ou
predadores, auxiliam
na manutengao

do equilibrio do
agroecossistema e
reforgam o ndo uso
de agrotoxicos e
fertilizantes quimicos.

18. Para Khatounian
(2001), a mesofauna
representa animais
de tamanho
intermediario

entre os micro e os
macro-organismos,
que vivem e
desempenham
importante papel
na ciclagem de
nutrientes e no fluxo
de energia no solo.
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foram utilizados pelos agricultores para se obter
um maior rendimento da agua nos canteiros. Em
outras palavras, ao utilizar a cobertura vegetal
como meio de trabalho para proteger o solo, os
agricultores possibilitaram um melhor aproveita-
mento da agua, que se manteve no sistema por um
tempo maior. Dessa maneira, por trabalharem de
forma a conservar a agua no solo por mais tempo,
podemos considera-la como um meio utilizado por
esses agricultores para se obter uma producao es-
tavel e em longo prazo, sem se valer dos recursos
naturais de maneira predatoria.

Como essas hortas sao sistemas abertos, que se
modificam conforme as estagdes do ano e a sazo-
nalidade dos cultivos, percebemos que essas mu-
dancas observadas nos processos de trabalho tém
sido pensadas e desenvolvidas no dia a dia de tra-
balho nas hortas, de acordo com os desafios que se
apresentam para esses agricultores no decorrer do
processo produtivo. Assim, constatamos que esse
é um tipo de modelo de produgao que se encontra
em continuo desenvolvimento.

Nessa perspectiva, podemos associar essas mu-
dancas nos processos de trabalho a ideia da tran-
sicdo agroecoldgica, conforme apresentada por
Gliessman (2005), Caporal e Costabeber (2004a) e
Gomes e Assis (2013). Consoante os autores, essa
transicdo é um processo continuo de mudancgas
nas praticas agricolas que, por se tratar de um pro-
cesso tambeém social, implica nio somente a busca
por uma maior racionalizacao econdmico-produti-
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va, mas também a busca por mudancas nas atitu-
des e nos valores dos atores sociais com respeito
ao manejo e a conservacgao dos recursos naturais
e nas relagdes sociais entre os sujeitos implicados.
Para demonstrar essas mudancas, recorremos
as palavras do agricultor LFM quando nos disse: “é
um sistema que eu trabalho e a gente ta desenvol-
vendo ainda, mexendo. Mas conseguindo, de certa
forma, colocar o negdcio pra funcionar e ser via-
vel”. Ele prossegue:
[..] agora a gente tem o desafio de aumen-
tar a escala, de aumentar a producao, de
mostrar que isso é viavel numa escala
maior e desenvolver maquinario e fer-
ramentas que vao se adaptar a esse tipo
de sistema. Entdo, esse é o meu desafio.
Acordo pensando nisso, sonhando com
ferramenta, com maquinario. Estudan-
do pra tornar esse sistema cada vez mais
viavel. Cada vez que a gente aumenta a

producao, vem a necessidade de crescer
um pouco mais pra mostrar que é viavel.

Diante do exposto, reconhecemos a necessida-
de e a importancia de apresentar uma discussao
detalhada sobre esses processos de trabalho que
envolvem a producao de base ecolégica. Contudo,
no intuito de facilitar a compreensao dessa exposi-
¢ao, decidimos organizar as atividades observadas
em campo na seguinte sequéncia: preparo dos can-
teiros, plantio de mudas, colheita, manutencao da
horta e comercializagao dos produtos.”

19. O termo produto
esta sendo aqui
utilizando pensando
no alimento como
um valor de uso e,
também, como um
valor de troca - isto
é, uma mercadoria
que, além da sua
caracteristica
enquanto alimento,
pode ser negociada
num mercado, mesmo
que diferenciado, que
ndo vise apenas ao
lucro (ou seja, que
pretenda também a
alimentacdo saudavel
e 0 apoio ao pequeno
agricultor local).
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Preparo dos canteiros

De uma maneira geral, os agricultores iniciam
essa atividade fazendo uma limpeza nos canteiros,
de onde todo o material restante da tltima colheita
é retirado manualmente e distribuido estrategica-
mente nas linhas de arvores do SAF, que separam
esses espagos especificos. O material de menor ta-
manho permanece no canteiro e acaba sendo mis-
turado ao solo posteriormente.

E valido ressaltar que, para os agricultores, esse
material ndo representa prejuizo — sdo pequenas
quantidades de vegetais que ndo apresentavam
boa aparéncia para serem comercializados ou que
ja haviam passado do ponto de colheita. Além dis-
so, ao serem distribuidos na propria horta, eles
acabam se convertendo em matéria organica para
o solo e em atrativo para determinados animais
(como insetos e microrganismos). Aqui, ja conse-
guimos identificar um dos principios basicos da
Agroecologia que diferem esses sistemas agricolas
do sistema moderno: a reciclagem de nutrientes e
de energia.

Apos a limpeza, os agricultores utilizam um pe-
queno trator, chamado de tratorito, como meio de
trabalho para revolver e arejar o solo. A ideia nao
é fazer um revolvimento intensivo do solo (como
acontece na agricultura moderna), mas, sim, reme-
xer de maneira a areja-lo — o que viabiliza as relagoes
biologicas que ali ocorrem e a manutengao adequa-
da da umidade no solo. Além disso, percebemos que
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a utilizacdo dessa maquina é avaliada positivamen-
te pelos agricultores por facilitar essa etapa do tra-
balho, tornando-a mais rapida e menos penosa.

Seguindo com as observacdes, identificamos
um acontecimento comum as trés hortas: nessa
etapa, os agricultores optavam por preparar (sem-
pre que possivel) mais de um canteiro ao mesmo
tempo, normalmente canteiros vizinhos, com o
intuito de otimizar o trabalho. Desse modo, eles
percorriam com o tratorito toda a extensdo dos
(dois ou trés) canteiros que, como resultado, se
juntavam em um so.

Porém, uma particularidade foi observada na
horta dos agricultores LCAS e MGX. Como a pro-
priedade possui alguns canteiros maiores em ex-
tensao, esse processo de preparar o solo &€ um pou-
co mais complexo: eles utilizam um trator maior,
chamado girico, para arar a terra, deixando-a com
um aspecto pedregoso, com muitos torrdes. Em se-
quéncia, eles utilizam outra maquina, chamada ro-
tativa, para quebrar esses torroes e deixar a terra
mais fina e homogénea. Esse processo é assim ex-
plicado pelo agricultor MGX: “[...] a maquina vem,
faz esse trabalho que foi feito ai [apontando para
o canteiro]. Aqui foi passado o arado, depois vem
com a rotativa e deixa o terreno igual uma farinha”.

Posteriormente, com os canteiros limpos e o solo
arejado, todos os agricultores adotavam o seguin-
te procedimento: dividiam esse canteiro tinico em
canteiro menores, com cerca de 90cm de largura
(podendo chegar até 120cm, como observamos na
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horta dos agricultores LCAS e MGX) e comprimen-
to variado (o que depende da area disponivel para
a formacao do canteiro, embora tenhamos notado
que nenhum canteiro apresentava comprimento
menor do que 240cm).

Nesse momento, observamos que essa divisao
em canteiros menores é feita, quase sempre, “no
olho” (a medicao nao é feita com aparelhos ou fita
meétrica), mobilizando um conhecimento que foi
apreendido pelos trabalhadores por meio do ato de
fazer repetidamente: diante do canteiro unico, eles
calculavam a largura aproximada que cada can-
teiro individual deveria apresentar e, a partir dai,
tracavam uma linha com a enxada no sentido do
comprimento, dividindo esse canteiro em cantei-
ros menores (Figura 1) — normalmente retornando
a configuragao anterior (de dois ou trés canteiros).

Interessante destacar que os agricultores se re-
ferem a esse momento como “levantar os cantei-
ros” ou “formar os canteiros”. E um processo total-
mente manual, utilizando apenas a enxada como
meio de trabalho - além do olhar treinado e da
forga fisica como trabalho humano. Sobre esse as-
pecto, um dos trabalhadores da horta do Sitio das
Mangueiras nos contou:

[...] fazer isso repetidamente, mantendo a
concentrac¢do, nao é facil. Fica rotineiro,
ja acostumei... porque a gente sabe como
mexer na maquina [tratorito], como tem
que fazer com ela aqui no canteiro. [..] A

gente sabe o peso da enxada e como tem
que pegar ela, a gente ja sabe como ba-
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ter, sabe? Onde tem que bater no chao e
tracar a linha... mas ndo quer dizer que é
facil nao.

Figura 1 - Formac¢dao dos canteiros na horta do
agricultor LFM.

.’!‘ e,

Fonte: Fotografia de Andreia Tonini

Com os canteiros levantados, os agricultores se-
guiram para a etapa do preparo do solo, em que con-
seguimos compreender sua importancia para es-
ses trabalhadores e para a produgao agroecoloégica.
Nesse momento, percebemos que sua fertilidade -
ou o que eles chamam de “solo bom” — depende de
sua atividade biolodgica, revelando principalmente
a importancia do papel que os microrganismos ali
desempenham.

Para Gliessman (2005), o solo € um componente
complexo, vivo, mutavel e dindmico do agroecos-
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sistema, que esta sujeito a alteragdes e que pode
ser degradado ou tratado de forma responsavel. To-
mando essas consideragdes como base, foi possivel
constatar que os agricultores também percebem o
solo como um organismo vivo, cuja vida exige ali-
mentacdo e protecdo. Assim, tendo Khatounian
(2001) como referéncia, observamos que a alimen-
tacao é feita com biomassa e insumos naturais
(para a nutricao dos microrganismos e, sobretudo,
da mesofauna) e a protecao se refere a incidéncia
direta do sol e da chuva (visando a manutengao da
umidade, da temperatura e da porosidade propi-
cias ao desenvolvimento dos organismos do solo).
Dessa maneira, foi possivel identificar, de ma-
neira geral, as seguintes praticas adotadas pelos
agricultores em relagao aos cuidados com o solo:

e Em relacdo a alimentagdo, os agricultores
utilizam matéria organica do proprio sistema
e insumos naturais com o intuito de nutrir,
equilibrar e enriquecer o solo.

e Em relacdo a protecdo, valem-se da cobertura
vegetal, que além de proteger, evitando a erosao
do solo, assegura a ele uma maior fertilidade.
Para mais, evita a evaporagdao e o escoamento
excessivo da agua.

Dessa maneira, identificamos outro principio
agroecologico exposto por Altieri (2012), assim
como pela CSA Nossa Horta, por meio do progra-
ma “Estagios da Horta”: a substituicao de insumos
quimicos. Em outras palavras, para alimentar e
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proteger o solo, ndo se usa adubos ou fertilizantes
quimicos como meio de trabalho, como é comum e
incentivado na agricultura moderna.

Isso nos mostra que os processos de trabalho
aqui adotados diferem daqueles utilizados pela
agricultura moderna, principalmente em relacao
ao objeto: para os agricultores investigados, o ob-
jeto pretendido e trabalhado nessa etapa é o solo
saudavel (o que vai resultar num alimento também
saudavel); a agricultura moderna, por outro lado,
pensa na produtividade em alta escala (que exige
enormes quantidades de insumos quimicos para
manter a fertilidade do solo).

Além disso, percebemos que esses agriculto-
res nao medem esforcos para experimentar novas
técnicas e desenvolver novas praticas que garan-
tam esses cuidados com o solo. Isso significa dizer
que eles combinam conhecimentos e técnicas tra-
dicionais e cientificas com o objetivo de alcangar
um melhor equilibrio entre o solo e a planta e, em
consequéncia, maiores niveis de sustentabilidade
e produtividade para o seu agroecossistema.

Contudo, reconhecendo que o trabalho humano
tem suas particularidades, foi possivel observar al-
gumas caracteristicas proprias para cada agricul-
tor no decorrer dessa etapa: para o preparo do solo,
o agricultor EPC o mistura a esterco bovino. Essa
mistura é feita no préprio canteiro com o auxilio
de uma enxada e, em seguida, com o tratorito (com
o objetivo de reforcar essa mistura). Quando per-
guntamos como ele se organiza para realizar esses
processos, ele assim nos respondeu:
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[...] com um dia eu fago essas duas areas
aqui [o equivalente a seis canteiros]. Eu
acordo de manha cedinho e coloco ester-
co em tudo. Depois eu passo a maquina
em tudo e depois eu venho formando
tudo. Aqui eu to rastelando porque eu vi
que ficou uns negocios grandes por cima
aqui.. mas se nao precisar, ndo fago nio.
Nao tem necessidade de fazer sempre
nao.

Apobs misturar solo e esterco, o canteiro esta
preparado para receber outros insumos naturais
e a cobertura vegetal. EPC nos disse que normal-
mente aplica fosfato nos canteiros para corrigir e
equilibrar o solo quando necessario e, em seguida,
o protege com uma cobertura vegetal (composta
por capim ou napier triturado, que ele compra de
outros agricultores localizados em sua regido). No
entanto, durante nosso periodo em campo, ele nao
executou essa ultima etapa numa tentativa de con-
trolar — de maneira natural — uma infestac¢ao de ta-
tu-bolinha na horta.

O agricultor relatou que, ha cerca de um ano,
a horta tem sofrido com essa infestacdo e que a
causa, provavelmente, esta associada a um dese-
quilibrio de nutrientes ocasionado pela riqueza de
matéria organica no solo. Ao questionarmos o téc-
nico da CSA Nossa Horta sobre esse fato, ele nos
explicou que o tatu-bolinha, um 6timo indicador
de fertilidade do solo, se alimenta de matéria or-
ganica em decomposicdao. Logo, inferiu-se que a
cobertura vegetal vinha atuando como um atrativo
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para esse animal, que encontrou um ambiente ade-
quado para sua reproducao e alimentagao (além de
se alimentarem desse material, eles também se ali-
mentam das mudas plantadas nos canteiros).

Dessa maneira, o agricultor — em comum acor-
do com o técnico da CSA Nossa Horta — optou por
parar de utilizar (momentaneamente) a cobertura
no solo numa tentativa de equilibrar a populacao
de tatu-bolinha e, com isso, evitar prejuizos em
sua produgdo. Assim, conseguimos identificar ou-
tro diferencial em relacdo a agricultura moderna:
ao buscar reequilibrar naturalmente seu agroecos-
sistema, ele optou por nao utilizar agrotoxicos ou
qualquer outra substancia quimica para controlar
esses animais que, nesse momento, passam a ser
considerados como praga.

Ja na horta do agricultor LFM, observamos o uso
de um produto natural chamado poorin?° com o ob-
jetivo de enriquecer o solo. Sua aplicagao é feita
manualmente: os trabalhadores jogam esse produ-
to no solo de punhado em punhado, até cobrir todo
o canteiro. Feito isso, protegem o solo com a cober-
tura vegetal, composta por capim triturado e com-
prada de agricultores localizados na sua regido.
Essa cobertura é espalhada por toda a extensao do
canteiro, assim como na passagem que eles abrem
entre um canteiro e outro. E valido dizer que, ao
mesmo tempo em que eles iam colocando a cober-
tura, também ajeitavam a superficie com o rastelo,
deixando-a lisa e homogénea.

20. Yoorin é um tipo
de fertilizante natural
a base de fosfato.

De acordo com o
agricultor MGX, é um
produto altamente
recomendado

para a produgao
agroecologica.
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Por fim, os agricultores LCAS e MGX seguem um
procedimento parecido com o adotado pelo agri-
cultor LFM: com os canteiros levantados, os traba-
lhadores da horta aplicam uma compostagem no
solo com o objetivo de enriquecé-lo e protegé-lo.
Vale informar que tanto a compostagem quanto o
capim (um dos componentes dessa compostagem)
sdo oriundos da propria fazenda.

Nas palavras do agricultor MGX: “esse capim
que vocé ta vendo ai, 6 [apontando para o local], foi
criado para fazermos um dos componentes que en-
tra na compostagem. Os componentes sdo cama de
frango, esterco de gado, capim, poorin... Vocé pode
enriquecer ela do jeito que vocé quiser”. Ele pros-
segue com sua explicacdo nos dizendo que, apos a
aplicagdao da compostagem no solo, “é s canteirar”,
ou seja, € soO levantar os canteiros e com “[...] mais
ou menos dois metros, dois metros e meio, um can-
teiro... vocé tem que tragar uns regos, porque caso
comeca a chover mais cedo tem como vocé abrir o
rego ai e escoar a agua’.

Percebendo que ficamos com algumas davidas
em relagdo a esses regos — que nada mais sdo do
que canais cavados no solo sem muita profundida-
de -, o agricultor MGX nos contou que eles sao fei-
tos para escoar o excesso de agua das partes mais
altas da horta para as partes mais baixas, principal-
mente no periodo chuvoso, evitando que essa agua
encharque o solo e, como resultado, comprometa o
desenvolvimento das plantas. Ele assim explicou,
dando como exemplo o cultivo da abobora:
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[...] esses regos ajudam, mas eu dependo
muito do clima. Se tiver chovendo de-
mais, ela [a abobora] ndo aguenta ficar na
terra... ela apodrece. Ai eu tenho que pa-
nhar, ndo tem jeito. Ai eu acelero a ven-
da dela no mercado. Mas se eu pego um
tempo ameno, que nao quer dizer falta de
chuva néo... quer dizer que chove, para,
chove, para. O que que apodrece a abo-
bora? Dez dias de chuva direto. Ela nao
seca, entdo ela apodrece.

Ainda nessa horta, notamos que, em alguns can-
teiros, a cobertura vegetal havia sido substituida
por uma cobertura de plastico (Figura 2). Quando
questionamos sobre essa alteragao, os agricultores
nos informaram que essa cobertura esta em fase
de teste. Porém, o agricultor MGX adiantou que o
resultado esta sendo positivo: “E experiéncia né? E
nos nao estamos achando que vai, nao, ja deu cer-
to! E além de dar certo, uma outra coisa importante
é que diminui bem o servi¢o”. Sobre essa diminui-
cao do servico, ele esclareceu:

As outras empresas que querem diminuir
servico pra mandar funcionario embora,
eu quero diminuir servi¢o pra aumentar
a qualidade do servico. Entao qué que
acontece? Aqui, em todo lugar que tem a
manta de plastico ndo tem capina mais.
Mas tem espago pra eu mexer em outras
coisas. Nada de mandar ninguém embo-

ra! A gente vai especializar os funciona-
rios em outra coisa.

Além disso, observamos que alguns canteiros —
principalmente aqueles que possuiam cultivos de
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alface — apresentavam uma estrutura metalica com
protecdo também de plastico (Figura 3). De acordo
com o agricultor LCAS, o objetivo dessa estrutura
é proteger os cultivos da chuva - folhosas como a
alface, que é um vegetal de inverno, acabam sendo
danificadas.

Figura 2 - Cobertura de plastico substituindo a
cobertura vegetal.

. (€ 3 z o
Fonte: Fotografia de Andreia Tonini
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Figura 3 - Estrutura de protecao contra chuvas.
r

Fonte: Fotografia de Andreia Tonini

Diante de tudo o que foi apresentado até agora,
percebemos que o cuidado com o solo se constitui
numa pratica central e comum para esses agricul-
tores — o que confirma o exposto por Khatounian
(2001): retomando a ideia de que o solo é um orga-
nismo vivo, percebemos que ele necessita de ali-
mentacgao e protegdo (praticas disseminadas pelo
enfoque agroecoldgico). Para tanto, notamos que os
adubos naturais, as plantas de cobertura e o ester-
co animal aparecem como meios de produgao pois,
além de serem importantes fontes de nutrientes e
de matéria organica, potencializam a vida no solo,
recuperando o complexo equilibrio entre o solo e a
planta — além de conservar e regular a agua.
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Plantio de mudas

Para o plantio, os agricultores EPC e LFM com-
pram as mudas de produtores localizados nas suas
respectivas regioes, que as entregam em bandejas
que comportam cerca de 200 unidades. Diante de
nossa curiosidade sobre a origem das mudas, os
agricultores explicaram que todas elas sdo de ori-
gem convencional, uma vez que nao ha producao de
mudas agroecologicas em suas respectivas regioes.

Todo o processo de plantio realizado pelo agri-
cultor EPC é feito manualmente: com as maos, ele
abre pequenos buracos no solo para depositar as
mudas. Porém, ele nos contou que quando o solo
se encontra mais compactado, ele utiliza uma fer-
ramenta de madeira, semelhante a uma estaca,
como meio para auxiliar nesse processo. Observa-
mos que a medida que ele abria esses buracos, ele
acomodava as mudas, apertando bem cada uma no
solo para que ficassem firmes. Sobre essa etapa,
ele nos contou:

[...] se estiver macio, vou na mao mesmo.
Plantar é rapidinho, independente se for
10, 20 mil mudas... o plantar é o mais fa-
cil. Vocé ja ta satisfeito que o pesado vocé
ja fez né? O problema é o depois, que as

costas doi que é uma beleza [rindo]... mas
tudo é o costume.

Acompanhamos o plantio de alface, rabanete e
brocolis feito em um canteiro. Como o agricultor
iniciou o plantio logo apos levantar os canteiros,
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ele achou prudente interromper o trabalho devido
ao horario (eram quase 11h 30min da manha), pois
nos explicou que com o sol muito quente, “as mu-
das sentem muito, ficam murchas rapido”.

Ja o agricultor LFM utiliza uma ferramenta cha-
mada plantadeira para auxiliar nessa etapa de
plantio (Figura 4). A muda é colocada no interior
dessa ferramenta e, quando é inserida no solo, sua
ponta em formato conico abre um buraco na co-
bertura vegetal. Ao acionar o equipamento (num
movimento semelhante ao movimento de abrir e
fechar uma tesoura de poda, onde se utilizam as
duas maos), a muda é depositada no canteiro. Apos
acomodar todas as mudas, elas sao firmadas no
solo com uma vareta feita com material da propria
horta, como galhos de arvores.

Acompanhamos o plantio de alface, rabanete,
rucula e mostarda realizado em dois canteiros e
durante uma manha - o plantio comegou as 7h e
terminou por volta das 11h.

Em nossas observagdes, conseguimos verificar
que a utilizagao da plantadeira permitiu que o tra-
balho fosse realizado de maneira mais confortavel
e agil, pois os trabalhadores nao precisavam aga-
char e levantar repetidamente durante o plantio.
Para um deles, “facilita demais o trabalho. A gente
nao tem que ficar abaixando e levantando o tempo
todo, sO precisa colocar a muda no cano e ajeitar
com essa varinha no canteiro”.

A particularidade ficou novamente por conta dos
agricultores LCAS e MGX: eles sdao os unicos que
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produzem as proprias mudas. O agricultor LCAS in-
formou que compra as sementes de fornecedores
escolhidos criteriosamente e as mudas siao prepara-
das na propria fazenda. Apesar das sementes tam-
bém serem de origem convencional, ficou evidente a
preocupacao com sua origem e qualidade. O agricul-
tor MGX nos contou: “aqui, 6 [mostrando o armario
com as sementes|, outra coisa que muitos do campo
nao investem. NOs aqui investimos em sementes de
primeira linha”. Ele ainda prosseguiu:

Pouquissimas hortas faz isso. Mas por

qué? Eu preciso investir numa semente

de primeira linha, pra ele [funcionario]

me dar um trabalho de primeira linha,

pra acontecer o que vai acontecer ai ago-

ra que vocé vai ver... resultado. O [Projeto]

VA vai vender uma mercadoria de exce-

lente qualidade, alta produtividade. Ge-

rou dinheiro, dinheiro gera renda pra ele
[funcionario].

As sementes sdo plantadas em bandejas e acon-
dicionadas em estufas, onde permanecem até
atingir o tamanho ideal para serem replantadas
nos canteiros (Figura 5). E pertinente acrescentar
que, além do tamanho, eles também observam se
as mudas desenvolveram bem suas raizes, garan-
tido que atingiram o tamanho e a maturidade para
serem replantadas no solo. Essa etapa é feita nor-
malmente uma ou duas vezes por semana com a
intencdo de ndo abrir falhas no plantio e, conse-
quentemente, na produgao dos alimentos.
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Ao entrarmos na estufa para conhecer esse lo-
cal, observamos que havia muito mato no chao e
teias de aranha nas laterais e no teto. O agricultor
MGX explicou o porqueé:

[..] esse matdo que vocé ta vendo no
fundo ai, nds estamos nada mais, nada
menos que cuidando dos bichinhos que
tao debaixo ai, pra ndo comer as mudas.
Olha as aranhas que beleza ai! Entdo que
que acontece, aqui nao se perde um pé
que o bicho veio ca e comeu... o filé mig-
non dele ta embaixo ai... esse mato ai. |[...]
Agora, olha pra cima, a quantidade de
aranha que tem isso ai. Todos os insetos
que tentam voar aqui por cima sao captu-
rados por isso ai.

Com isso, percebemos um zelo muito grande em
relagdo as estufas e as mudas que ali se encontram
(em diferentes fases de desenvolvimento). Para o
agricultor MGX, as estufas representam “o verda-
deiro nascedouro de tudo. Um bercario... isso aqui
é onde pulsa o coragao da horta”.
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Figura 4 - Plantadeira (ferramenta utilizada pelo
agricultor LFM).

™

Fonte: Fotografia de Andreia Tonini

Figura 5 - Estufa onde as mudas ficam
acondicionadas.
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Um fato interessante que também conseguimos
observar é que o Projeto VA produz suas proprias
sementes de um tipo de tomate: o tomate serigue-
la. Esse trabalho é feito por um dos parceiros do
projeto, responsavel pelo plantio, manejo e colhei-
ta apenas desse produto.

Em uma de nossas conversas, esse parceiro nos
contou que esse tipo de tomate é comumente aco-
metido por um tipo de traca (um parasita especifico
do tomate). Devido a isso, os tomates que apresen-
tam esse parasita ndao podem ser destinados para
comercializagao e ndo devem ser “descartados” na
propria horta para evitar que a traga se multiplique
no local. Logo, para nao sofrer perdas e, em conse-
quéncia, prejuizo financeiro, esse parceiro utiliza
os tomates “doentes” para fazer sementes (que ndo
sao prejudicadas pela traga).

O processo foi assim descrito por ele: “é so es-
tourar ele assim, 6 [apertando o tomate], lavar na
peneirinha, tirar as sementes e deixar secar. Quan-
do ta seco, eu fago assim [raspando as sementes do
papel] e ta pronto pra plantar”.

Em relagao a isso, o agricultor MGX salientou
que essa producao de sementes é feita primeira-
mente para prover o projeto, mas ele fez questao
de ressaltar que esse material também é fornecido
para outros agricultores interessados (que solici-
tam as sementes): “eu ja mandei esse tomatinho
aqui através da Emater pro estado inteiro. A cida-
de que eu ndo sei de onde quer um tiquinho... ai o
técnico entra em contato comigo, a gente pde no
correio aqui e recebe 13”.
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O plantio também é feito manualmente, de ma-
neira semelhante ao realizado pelo agricultor EPC.
Em nossas observagdes, conseguimos acompanhar
o plantio de alface e de brécolis que ocorreram no
final da tarde.

Mesmo acompanhando o plantio de poucas es-
pécies nas trés hortas, percebemos que é um pro-
cesso feito com muito cuidado e zelo e sem pressa.
Além disso, verificamos que as hortas apresentam
uma grande diversidade de cultivos: planta-se
muita variedade em um pequeno espago — caracte-
ristica comum nos agroecossistemas tradicionais e
que representa um outro principio basico da Agro-
ecologia citado por Altieri (2012): a otimizacao das
interacdes e da produtividade do sistema agricola
como um todo, em vez de rendimentos isolados ob-
tidos com uma unica espécie.

Para Khatounian (2001), a predominancia de
sistemas de cultivo diversificados € o ponto cha-
ve para a manutencgao da fertilidade dos sistemas,
para o controle de pragas e doengas e para a es-
tabilidade econémica do agricultor. Desse modo,
podemos perceber uma grande diferenca em rela-
¢ao a agricultura moderna, cuja ideia central esta
voltada para a especializagao agricola - levada
ao extremo principalmente com as monoculturas,
que se mantém viaveis devido ao uso intensivo de
agrotoxicos, ou com a incorporagao de novas terras
em substituicdo aquelas ja exauridas.

Outra observagao que fizemos, principalmen-
te nas hortas dos agricultores LFM e EPC (e que
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também associamos a diversidade de culturas), se
refere ao plantio de mudas realizado de maneira
intercalada, consorciando diversas plantas em um
mesmo canteiro. O agricultor LFM assim nos expli-
cou:

Aqui na horta, a gente trabalha com con-
sorcio na horta.. a gente trabalha con-
sorciando as hortalicas. Entdo no mesmo
canteiro a gente coloca hortalica de ciclo
rapido, 20 dias, de ciclo médio, 40, 70,
90 dias, e de ciclo longo, 6 meses, 1 ano.
Durante todo o periodo do ano é assim.
Entao quando a ultima espécie do ciclo
mais longo termina é que a gente refaz o
canteiro. Entdo o ciclo desse canteiro de
horta aqui, por exemplo, so vai terminar
quando tirar o alho poro, que tem o ciclo
mais longo. Quando a gente colher o alho
pord, a gente pode refazer o canteiro.
Nesse outro canteiro, é a mandioca. Essa
mandioca foi plantada dentro do cantei-
ro de horta, entdo as hortalicas de ciclo
rapido a gente ja colheu e a mandioca a
gente s6 colhe com um ano. Ai quando
ela tiver com um ano, a gente colhe e re-
faz o canteiro.

Altieri (2004) nos explica que é por meio desse
tipo de plantio que os agricultores se beneficiam
da capacidade dos sistemas de cultivo de reutilizar
seus proprios estoques de nutriente. A tendéncia
de algumas culturas de exaurir o solo é contraba-
lancada com o cultivo intercalado de outras es-
pécies que o enriquecem com matéria organica.
Além disso, esses cultivos variados e intercalados
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garantem uma producgao constante de alimentos,
assegurando uma oferta regular e variada e, em
consequéncia, uma dieta alimentar nutritiva e di-
versificada.

Levando isso em consideragdo, perguntamos
aos agricultores como eles decidem o que e quando
plantar. As respostas evidenciaram que eles se or-
ganizam para o plantio de acordo com os produtos
que estao disponiveis na horta — “para nao ter falta
pra vender”, como nos contou o agricultor MGX -
e respeitando a sazonalidade dos cultivos. Assim,
verificamos que esses agricultores se organizam
mediante uma racionalidade que envolve os sabe-
res e conhecimentos tradicionais (como o plantio
de acordo com as fases da lua ou das estagdes do
ano), além do conhecimento mobilizado diante do
seu proprio agroecossistema.

Sendo assim, os calendarios tradicionais (como
o biodinamico) podem ser citados como um dos sa-
beres tradicionais que os agricultores resgataram
para controlar a programacgao do plantio em suas
hortas. A fala do agricultor MGX é um bom exem-
plo de como isso acontece:

[...] a hora ruim é de agora pra frente: ve-
rao, chuva. Ai que que acontece? O ciclo
de cenoura que estd sendo arrancado
agora, ele ta 1a no fundo, na terra baixa.
Essa mudanca que eu ja fiz pra ca, aqui
pra cima, porque nds estamos no alto, a
probabilidade de parar agua aqui é zero,
ela vai escorrer... porque se ela parar, ela

apodrece a cenoura que ta debaixo da
terra, entendeu? Entdo aqui ja ta plan-
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tado essa ultima, e aqui ta sendo pre-
parado para plantar na lua minguante...
que vou comegar no dia 23 agora, 23 de
agosto. Isso aqui ja é um pedaco que vai
ser plantado ai. Mas isso eu t6 falando de
cenoura... ai que que acontece? Eu tenho
ciclos de batata doce la embaixo... ciclo
de batata doce, ciclo de mandioca... que
sdo as coisas que eu planto geralmente
em alto volume e nas luas minguantes.
Tudo o que vai debaixo da terra [é na lua
minguante).

Outro exemplo pode ser dado com a fala do agri-
cultor LFM:

[...] hortalica a gente planta o ano inteiro,
as outras tem época. Entdo a batata doce,
por exemplo, eu s6 planto em setembro,
a época de plantio é no inicio das aguas.
Entdo eu planto no inicio das aguas, elas
vao se desenvolver no verdo e quando
termina o verao a gente comecga a co-
lher. Acabou a batata doce, eu s6 consigo
plantar de novo em setembro. Ano pas-
sado, eu plantei trés vezes a quantidade
que eu costumava plantar de batata doce
e ja acabou. Entao eu s6 vou conseguir de
Novo ano que vem.

Porém, o agricultor EPC relatou alguma dificul-
dade com esse planejamento:

Igual uma coisa que eu sempre quis ter a
certeza, que até hoje eu nao tenho, tipo
assim... € programar. [..] O certo seria
eu plantar de 15 em 15 dias, mas tenho
claro que tem coisa que ndo vou plantar
de 15 em 15, vou plantar de més em més.
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SO que essa programagao eu nunca tive
ela certa, cé ta ligado? Tipo assim, cé vai
virar pra mim e falar assim: 6, esse més
vocé plantou tanto de coisa... ai vai calcu-
lar quanto tempo que nasce, que demo-
ra... ai tal més vocé vai plantar tanto, més
que vem voceé vai plantar tanto... ai é isso
ai que me faz falta também.

Essas observagdes sobre o que e quando plan-
tar corroboram a fala de Altieri (2004), que nos diz
que os agricultores que trabalham com sistemas de
producgido tradicionais tém conhecimentos e com-
preensao sofisticados sobre a biodiversidade agri-
cola que manuseiam. O que nos leva a outro im-
portante fato observado nas hortas: a preocupacao
dos agricultores em alterar os cultivos ao refazer os
canteiros. Para o agricultor MGX:

[...] vocé tem que ficar muito esperto de
nao ficar repetindo a mesma cultura
no mesmo lugar, né? Aqui mesmo, por
exemplo, o, esse pedaco do alho pra cima
aqui, aqui tava plantado cebola... eu to
pensando seriamente... eu ja sei que do
mato pra baixo ali, 0, vai ser plantado
tudo mandioca [a esquerda do canteiro
de alho], tudo rama de mandioca. Essa

quadra do alho aqui, eu t6 pensando em
plantar abdbora canhao.

Sobre essa alteragao, os agricultores disseram
que ela ajuda a manter a fertilidade do solo e a con-
trolar ervas, pragas e doencgas nos canteiros. Essas
informacdes confirmam a fala de Altieri (2004, p.
70), quando evidenciam que essas variagcdes nos
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canteiros influenciam “a produgao das plantas, afe-
tando a fertilidade do solo e a sobrevivéncia dos
patdégenos das plantas, as propriedades fisicas do
solo, sua erosdao e microbiologia, e a predominan-
cia de nematoides, insetos, acaros, ervas adventi-
cias, vermes e fitotoxinas”.

Assim, nesse momento, identificamos outro
principio agroecologico citado por Altieri (2012) e
que, por se diferenciar do modelo de monoculturas
proposto pela agricultura moderna, exige a cons-
tru¢do de novos conhecimentos (unindo o conhe-
cimento dos seus agroecossistemas com os sabe-
res tradicionais e cientificos) e o desenvolvimento
de novas praticas por parte desses trabalhadores: a
diversificagdo das espécies de plantas e dos recur-
sos genéticos dos agroecossistemas no tempo e no
espago.

Em relagcdao ao plantio de frutas, todos eles re-
lataram dificuldades em cultivar esse tipo de pro-
duto. O agricultor LFM nos explicou que “as frutas
demoram muito mais tempo pra comecar a colher,
e quando produz, € uma vez no ano. Produziu, aca-
bou a producgéo, s6 no outro ano. Entdo é dificil pro
produtor ter producao de fruta e horta ao mesmo
tempo”. Mesmo assim, observamos que ele apre-
senta varias espécies de frutas (como banana, aba-
cate, jaca, laranja, limao, graviola e fruta do conde)
nas linhas de arvores entre os canteiros. Ja o agri-
cultor EPC apresenta um pequeno pomar, COmpos-
to por frutas citricas (laranja, mexerica e limao) e
banana. E os agricultores LCAS e MGX, além de um
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pequeno pomar (onde se cultiva principalmente ci-
tricos), também possuem algumas espécies (como
banana e limdo) nas linhas de arvores.

Do exposto, podemos constatar que a etapa de
plantio das mudas exige dos agricultores um co-
nhecimento profundo sobre seu agroecossistema e
um conhecimento basico sobre o ciclo das plantas
— que conseguimos observar na pratica, por meio
da rotina de trabalho e do saber-fazer dos agricul-
tores. Ademais, foi possivel verificar que, nessa
etapa, o solo atua também como principal meio de
trabalho utilizado pelos agricultores, pois, apesar
dos equipamentos de que alguns fazem uso para
melhorar a qualidade do trabalho (propiciando um
trabalho mais saudavel), o solo é a principal ferra-
menta utilizada por eles para conseguir uma boa
producgdo (tanto em quantidade quanto em quali-
dade).

Colheita

A colheita é feita manualmente em todas as
hortas, usando normalmente uma faca como fer-
ramenta para facilitar o trabalho de retirar a planta
do solo ou o vegetal do caule. Porém, na colheita de
alguns produtos (como beterraba, cenoura, rabane-
te, tomate, pimentao e frutas citricas), observamos
que os agricultores realizam a colheita apenas com
a mao.

De maneira geral, o processo acontece da se-
guinte forma: os agricultores circulam pela horta
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um ou dois dias antes da colheita para saber o que
esta no ponto para ser colhido e em qual quantida-
de (normalmente eles anotam essas informacoes
em papel). Feito isso, no dia da colheita, eles se di-
recionam para os canteiros levando algumas caixas
para ajudar no transporte dos produtos e, a medida
que vao colhendo, depositam nelas os alimentos.

Observamos que eles retiram o excesso de sujei-
ra dos produtos (como terra e folhas secas ou dani-
ficadas) antes de acomoda-los nas caixas — isso é
feito para facilitar uma etapa que acontece poste-
riormente no galpao, onde os produtos sdo lavados
e organizados para a comercializagao.

Além disso, percebemos que os produtos que
ndo apresentavam boa aparéncia para serem co-
mercializados (por motivos como: folhas ou legu-
mes que haviam sido comidos por animais ou fo-
lhas amareladas) eram sempre “descartados” na
propria horta. Isso nos fez refletir que as hortas nao
geram lixo, ou seja, o que seria considerado como
tal vira matéria organica para o solo e alimentos
para outros animais (como lagartas, formigas e mi-
crorganismos).

Nessa etapa também observamos algumas parti-
cularidades para cada agricultor. O agricultor EPC,
ao colher os produtos, ja vai montando os molhos
(amarrando com gominhas) e enfileirando esses
molhos no proprio canteiro, a medida que caminha
para continuar a colheita. A colheita é feita sempre
as sextas-feiras pela manha e, apos colher o ne-
cessario para aquele dia, EPC coloca os produtos
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nas caixas, que sao levadas para o galpao. Como a
distancia entre os canteiros e o galpao é pequena,
ele leva as caixas na mao, caminhando. Ao chegar,
lava todos os produtos, confere e os organiza nas
cestas destinadas a CSA Nossa Horta. Observamos
que ele nao faz a pesagem dos produtos.

De maneira parecida, o agricultor LFM colhe e
coloca os produtos nas caixas. Essas caixas sdo
pesadas numa balanca localizada na propria hor-
ta e, assim que atinge a quantidade estabelecida
para aquele dia (essa quantidade é informada pelo
agricultor aos seus trabalhadores em uma tabela
impressa), eles colocam as caixas num trator e as
transportam para o galpdo, que se encontra dis-
tante dos canteiros. No galpao, eles organizam as
caixas e molham os produtos — deixando tudo or-
ganizado para o trabalho de triagem, limpeza, pe-
sagem e organizagao dos produtos em molhos, que
é realizado normalmente por duas funcionarias no
periodo da tarde.

Um fato interessante que observamos nessa
horta foi que, devido ao calor que estava fazendo
no dia, os trabalhadores utilizaram um lengol ume-
decido para cobrir as cestas que estavam com os
produtos para evitar que eles murchassem, princi-
palmente as folhas. Nessa horta, a colheita é feita
as tercas e quintas-feiras no periodo da manha.

Ja na horta dos agricultores LCAS e MGX per-
cebemos que, de maneira geral, os trabalhadores
colhem, acondicionam os produtos nas caixas e,
assim que terminam a colheita, lavam alguns dos
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produtos na propria horta, em um local especifico
para isso (uma espécie de galpao, com espaco e
acessibilidade suficientes para acomodar esse tipo
de atividade). Em seguida, eles transportam as cai-
xas para o galpao principal, o que é feito a pé, com
o auxilio de um carrinho de mao ou de um trator —
que transita pela horta num determinado momen-
to do dia para recolher as caixas. Nesse galpao, os
produtos colhidos sdao pesados, organizados, em-
balados e separados de acordo com a finalidade
da venda (feiras, site, supermercado e CSA Nossa
Horta).

Nessa horta, a colheita é feita as segundas e
quintas-feiras no periodo da manha e/ou da tarde.
Porém, o agricultor MGX fez uma ressalva quanto
a isso:

[...] segunda e quinta é o dia certo. S6 que
horta, hoje ndo é igual amanha. Hoje é
quinta-feira, corre o risco por exemplo
de dar um calor muito grande e em vez
dele colher segunda, ele tem que colher
sabado. Porque se nao ele amadurece de-
mais no pé. Entendeu? Entao, segunda e

quinta é o dia certo dele colher, mas pode
adiantar, pode atrasar.

Um fato que observamos nessas duas ultimas
hortas (tanto do agricultor LFM quanto dos agricul-
tores LCAS e MGX) foi que o trabalho realizado no
galpdo é feito por mulheres. Assim, quando ques-
tionados sobre o motivo dessa especificidade, um
dos trabalhadores do agricultor LFM nos disse que
elas “sdao mais cuidadosas, prestam mais ateng¢ao”.
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De maneira semelhante, o agricultor MGX nos dis-
se que “elas tém mais jeito para organizar tudo, e
ja sabem direitinho como montar as coisas pelo ta-
manho, pelo peso”.

A manutengdo da horta

Quando falamos em manutencao da horta, esta-
mos nos referimos a um conjunto de praticas que
permitem o bom desenvolvimento e a conservagao
em longo prazo. Em nossas observagoes, percebe-
mos que essas praticas acontecem de maneira con-
comitante com as outras etapas ja caracterizadas
acima. Porém, concordamos que seria valido e en-
riquecedor detalhar melhor essa fase em um item
separado.

Assim, em relacdo a essa etapa, consideramos o
que foi dito por Altieri (2004) e focamos nos seguin-
tes componentes basicos dos agroecossistemas:
cobertura vegetal como meio eficaz de conservar
o solo e a agua; suprimento regular de matéria or-
ganica; mecanismos eficazes de reciclagem de nu-
trientes; e regulacao de pragas. Sao componentes
que abrangem todos os principios da Agroecologia
propostos por Altieri (2012) e, ademais, refutam as
praticas basicas prescritas pela agricultura moder-
na — Gliessman (2005) cita as seguintes: monocul-
turas, revolvimento intensivo dos solos, uso de fer-
tilizantes sintéticos, controle quimico de pragas e
doencas, irrigacao e manipulagdo dos genomas de
plantas e animais domésticos.
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Face ao exposto, percebemos a importancia de
destacar esses componentes quando estamos tra-
tando sobre a construcao de sistemas alternativos
para manejar os recursos, que viabilizem a produ-
cao na propriedade agricola e também a conser-
vacao dos recursos naturais. Para Altieri (2004), é
por meio desses componentes que é possivel obter
excelentes colheitas sem o uso de fertilizantes qui-
micos e, principalmente, sem uma perda significa-
tiva de solo e a contaminagao da agua.

Em nossas observacoes em campo, verificamos
que a cobertura vegetal é utilizada por todos os
agricultores nao s6 para proteger o solo, mas tam-
bém para fornecer matéria organica. Eles fazem
uso da cobertura morta (normalmente capim tri-
turado) e, no caso dos agricultores LCAS e MGX,
observamos a opg¢ao pela cobertura viva em alguns
canteiros que estavam em descanso. O agricultor
LCAS nos explicou que faz uso desse tipo de cober-
tura para evitar que o solo em repouso sofra acao
direta da chuva e da irradiagdo solar. Além disso,
essa cobertura ira virar matéria organica para o
solo assim que o mesmo voltar a ser cultivado.

Consideramos importante destacar a impor-
tancia da cobertura vegetal para a manutencao da
umidade do solo. Todos os agricultores relataram
que, devido ao uso da cobertura, o solo se mantém
umido por muito mais tempo, ndo havendo a ne-
cessidade de irrigar os canteiros constantemente.
Para o agricultor LFM:
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Aqui a gente molha uma vez a cada dois
dias, as vezes duas vezes por semana.
Entdo é uma economia de mais de 70%
do uso de agua pra irrigagao. Por irriga-
¢do a gente deve gastar uns 10 mil litros,
quando molha tudo. Entdo a gente tem
uma economia gigantesca de agua: a
quantidade de agua que eu tenho, eu ndo
conseguiria produzir esse tanto de coisa
que eu tenho se nio tivesse a cobertura
do solo.

O mesmo foi informado pelo agricultor LCAS, ja
que, segundo ele, mesmo em dias mais quentes,
a cobertura permite uma economia em torno de
60% de agua destinada para a irrigagdao. Para mais,
é interessante destacar que o agricultor EPC nos
disse que, sem a cobertura vegetal nos canteiros,
a irrigagao passou a ser mais constante — porém,
ndo soube mensurar qual foi 0 aumento em termos
quantitativos: “ah... antes eu molhava pouco, uma
ou duas vezes por semana... dependendo do tem-
po... agora eu molho praticamente todo dia”.

O fornecimento de matéria organica para o solo
é feito por meio da utilizagdo da cobertura vegetal
e de outros elementos (como poda das arvores, er-
vas que nascem entre os cultivos, esterco e com-
postagem) que promovem a atividade biologica do
solo. Os agricultores relataram que sua utilizacao
aumenta a retenc¢ao de umidade no solo e, princi-
palmente, fornece os nutrientes essenciais para o
desenvolvimento da planta — Altieri (2012) explica
que esses nutrientes sao provenientes dos proces-
sos de decomposicao dos residuos organicos de
origem vegetal e animal.
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Para o técnico da CSA Nossa Horta, “esse tipo de
manejo que eles fazem, de colocar matéria organi-
ca, é legal de ver isso. No inicio o solo ta bem mais
pobre e no final vai estar bem mais rico. E diferente
da agricultura convencional sabe? Que voceé so fica
com o adubo quimico”. O agricultor LFM também
comentou sobre esse componente:

A matéria organica... parte eu trituro, o
que da pra triturar. O que nao da, eu co-
loco uns pedacgos de madeira, tronco, uns
pedacos mais grossos, a gente pica e or-
ganiza debaixo da matéria organica pra
decompor.. madeira em decomposicao
cria um solo mais umido, de melhor qua-
lidade. [..] o sistema esta produzindo le-
gal matéria organica... olha a cor da terra.
Essa terra aqui era branca, acinzentada...
e olha como ela transformou... vai fican-
do preta, virando terra de floresta, um
solo escuro.

Além da matéria organica, eles também utilizam
produtos naturais — sempre que julgam necessa-
rio — para equilibrar os nutrientes do solo. E o caso
do poorin, da cama de frango, da urina de vaca e
da agua do mar. Interessante pontuar que, quando
questionamos os trabalhadores das hortas sobre a
funcionalidade desses produtos, nem sempre eles
conseguiam verbalizar a explicacio de maneira
técnica, ao contrario do que observamos junto aos
agricultores, que nos informaram tecnicamente
sobre a utilidade e a funcionalidade daqueles pro-
dutos. Porém, é interessante ressaltar que, de ma-
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neira objetiva, as respostas se concentraram em
torno do aspecto de auxiliar no enriquecimento e
no equilibrio do solo.

Sobre a reciclagem de nutrientes, observamos
que os agricultores reutilizam os servigos e os nu-
trientes disponiveis na propria horta por meio de
mecanismos eficientes que incluiram o SAF e o sis-
tema de consorciamento. No nosso entendimen-
to, esse € o componente que melhor representa a
sustentabilidade desses sistemas pois, tomando
Gliessman (2005) como referéncia, ao substituir os
insumos externos pela ciclagem de nutrientes, es-
ses agricultores acabam por minimizar os efeitos
negativos no ambiente ao nao liberar substancias
toxicas ou nocivas na atmosfera, no solo e na agua.

Os SAF, mencionados no capitulo anterior, sdo
sistemas tradicionais de uso da terra em que ar-
vores sao associadas com plantios agricolas. Para
Altieri (2004) e Farrel e Altieri (2012), o principal
objetivo desses sistemas € otimizar os efeitos be-
néficos das interagdes dos componentes lenhosos
com os demais componentes vegetais, visando ob-
ter um padrao de producgao superior ao que geral-
mente se obtém com as monoculturas, com base
nos mesmos recursos disponiveis.

Nas palavras do agricultor LFM: “a agrofloresta
€ um sistema que visa a melhoria da qualidade do
solo; € um sistema que ao invés de empobrecer o
solo, ele enriquece o solo. Entdo a gente anda em
sentido totalmente contrario aos outros modelos
de agricultura”.
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Esse agricultor € o que apresenta um SAF mais
avangado, com inumeras e diversificadas linhas de
arvores. Os agricultores LCAS e MGX também pos-
suem um SAF variado, mas como a horta & muito
extensa (em termos de hectares), observamos que
as linhas de arvores se adensam em alguns locais.
Ja o agricultor EPC apresenta um SAF em fase ini-
cial, com pouca diversidade de arvores.

Independentemente da evolugao desse siste-
ma de agrofloresta, constatamos que, para todos
os agricultores, o foco da producao esta na horta,
e ndo nas linhas de arvores — que sao manejadas
para produzir, principalmente, matéria organica
para o solo. Assim, para evitar que os componen-
tes da horta e do SAF disputem por luz, umidade
e nutrientes, os agricultores LFM e LCAS informa-
ram que realizam podas constantes nas arvores —
planejadas de acordo com a densidade das copas e
com a altura das arvores.

O agricultor LFM explica essa pratica: “o certo
nesse sistema é fazer uma poda drastica em todas
as arvores, porque a horta é do inicio do sistema. As
arvores sao de um momento mais avanc¢ado. Entao
pra refazer a horta, tem que podar”. Ele prossegue:

Na hora que colhe todo o ciclo de horta
dos canteiros, a gente reprepara os can-
teiros, cobre tudo de novo, planta e ai a
gente poda todas as arvores pra dar luz
e gerar matéria organica. Esse material

que é podado é distribuido no solo, intei-
ro ou picado ou triturado.
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Os consorcios tambéem foram observados nas
trés hortas. Para os agricultores, &€ um sistema que,
ao gerar matéria organica e ajudar na fertilidade do
solo, permite uma maior eficiéncia do uso da terra,
resultando numa maior produtividade da horta -
situacdo oposta ao que se nota nas monoculturas.
Em relacdo a esse aspecto, Liebman (2012) explica
que as vantagens desse sistema em relagao as mo-
noculturas estdo geralmente correlacionadas a um
uso proporcional de luz, agua e nutrientes disponi-
veis (maior captacao de recursos) ou pelo uso mais
eficiente de uma determinada unidade de recurso
(maior eficiéncia na conversao de recursos).

Além disso, os agricultores relataram que as pra-
gas se tornaram menos abundantes com a adogao
desse sistema, o que nos remete ao ultimo compo-
nente proposto por Altieri (2004): a regulagao de
pragas. Nas hortas, observamos que essa regulacao
era feita com praticas de manipulagdo da biodiver-
sidade ou com a introducao e/ou conservagao de
inimigos naturais (fornecendo os agentes biologi-
cos necessarios para o controle das pragas).

Em verdade, percebemos que para esses agricul-
tores a causa das pragas (ou de doencas) era inter-
pretada como um desequilibrio do agroecossiste-
ma. Assim, o que eles buscavam era restaurar esse
equilibrio por meio de praticas e técnicas condi-
zentes com os ensinamentos agroecologicos. Con-
seguimos identificar uma proximidade com o nivel
de transicdo definido por Gliessman (2005) como
redesenho do agroecossistema, cujo proposito é
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eliminar as causas fundamentais dos problemas
observados nas hortas, restabelecendo o equilibrio
das mesmas.

Dessa maneira, foi possivel identificar também
uma relacao desse nivel de transi¢do com os esta-
gios 2 e 3 do programa “Estagios na Horta” propos-
to pela CSA Nossa Horta — sendo valido ressaltar
que o agricultor EPC se encontra no estagio 2, o
agricultor LFM se encontra no estagio 3 e a horta
dos agricultores LCAS e MGX estava, durante nos-
so trabalho de campo, em processo de analise para
avancar para o estagio 3.

Voltando a regulacdo de pragas, descrevemos a
seguir alguns exemplos sobre como foi realizado
esse controle nas hortas, ja adiantando que ne-
nhum agricultor utilizou o controle quimico com
agrotoxicos (artificio muito comum utilizado pela
agricultura moderna).

Como mencionamos, o agricultor EPC retirou
toda a cobertura vegetal dos canteiros numa ten-
tativa de controlar a infestagao de tatu-bolinha na
sua horta. O agricultor LFM utiliza o proprio SAF
para controlar pragas como as formigas. Ele nos
contou que “quando vou ver, elas [as formigas]| es-
tdo cortando o material que foi podado. Atraves-
sam dentro do canteiro e vao embora sem incomo-
dar nada”. Ele ainda acrescentou:

Quando comecei aqui, a horta era muito
atacada. No segundo ano, diminuiu o ata-
que. Nesse terceiro ano, principalmente

no verdo, foi impressionante quanto di-
minuiu o ataque de formiga, de fungo, de
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bactéria, de doenga de planta. Porque o
sistema esta cada vez mais trazendo vida
e diversidade e entrando em equilibrio
[...]. Vou dar um exemplo: em horta co-
mum, é muito comum a presenca da la-
garta que come couve, brocolis... lagarta
e pulgao sdo dois problemas sérios que
o pessoal aplica muito produto [quimico].
Aqui a gente tem uma diversidade enor-
me de insetos, aranha, joaninha, vespa...
uma vespa come até 80 ovos de lagarta
por dia. Isso um marimbondo, imagina
um ninho, quanto ele nio ta trabalhando
aqui dentro do ecossistema? Entdo isso
€ um exemplo de uma das relagdes que
estdo acontecendo aqui. E a gente vé o
sistema a cada dia se equilibrando, uma
diversidade enorme de insetos, fungos,
cogumelos nascendo pra tudo quanto é
lado. [..] Aqui, o que a gente vé de pas-
saros visitando, porque tem arvores pra
eles usarem de poleiro pra fazer ninho,
pra se esconder. Eles vém comer os inse-
tos.

Ja os agricultores LCAS e MGX, devido a uma
grande infestacao de tracas nos tomates, optaram
por utilizar o controle biolégico. Eles nos explica-
ram que esse controle é com a liberagao controlada
de um predador da traga (uma espécie de vespa que
parasita os ovos dessas tracgas). E um processo con-
trolado, feito sob orientacao e monitorado cons-
tantemente: os agricultores espalham algumas ar-
madilhas na horta, principalmente nos cultivos de
tomate, com a intencao de medir a incidéncia da
traca antes e apos a aplicagao desse controle bio-
logico.
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Ainda em relagao a manutencao das hortas, con-
sideramos deveras importante ressaltar a questao
da agua para os sistemas agricolas aqui investiga-
dos - principalmente porque ela permeia nao so a
saude humana, mas também a saude ambiental.
Sendo assim, conseguimos observar em campo
que, da mesma maneira que o solo, a agua repre-
senta um precioso meio quando pensamos nos
processos de trabalho envolvidos na transicdo
agroecologica. Logo, a recuperacao e a preservacgao
das fontes de agua (rios e nascentes) para suprir
a demanda das hortas investigadas sao uma preo-
cupagao constante para os agricultores. Para eles,
sem uma fonte limpa e preservada de agua, a pro-
ducao nas hortas se tornaria inviavel. Para mais, a
manutencao do proprio agroecossistema se torna-
ria inviavel.

Nao é novidade para nds que as praticas adota-
das pela agricultura modernas sdo desastrosas no
que diz respeito a agua: sua contaminagao pelo uso
de agrotoxicos tem sido vastamente divulgada por
pesquisadores e organiza¢des nao governamentais
(ONGs). Nas conversas estabelecidas no decorrer
do trabalho de campo, percebemos que essa é uma
grande preocupacao para os agricultores, que ma-
nifestaram um interesse auténtico em preservar
e conservar as nascentes e os rios que abastecem
as fazendas, assim como em desenvolver e adotar
praticas para que a mesma seja bem utilizada e
aproveitada nas hortas.
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Como a irrigacdo das hortas é feita pelo meca-
nismo de aspersao, os agricultores tentam distri-
buir os aspersores de maneira que a agua consiga
atingir boa parte dos canteiros. Porém, observamos
uma particularidade na horta do agricultor EPC: ele
adaptou um modelo de irrigacdo por gotejamento
para o seu pomar, em que inseriu pedagos de man-
gueira (de plastico) ao longo do cano que conduz a
agua para o interior dos canteiros e, nesses peda-
cos, ele colocou um parafuso que controla a saida
da agua (Figura 6).

Assim, conseguimos constatar que a manuten-
¢ao da horta é também pensada para um bom uso
e a conservagao da agua — ou seja, a protecao do
solo, a reciclagem de nutrientes e a diversifica-
¢ao dos cultivos sdo estratégias pensadas nao so
para melhorar a fertilidade e manter o equilibrio
do solo, mas também para que a agua seja retida
o maior tempo possivel. Nessa logica, Gliessman
(2005) pondera que, existindo um uso adequado e
racional da agua nos sistemas produtivos, a biodi-
versidade tende a regular as fungdes que resultam
dos diferentes processos ecologicos e as interagoes
entre os varios organismos e seu ambiente.
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Figura 6 - Irrigacao por gotejamento adaptada
pelo agricultor EPC.

Fonte: Fotografia de Andreia Tonini

Diante do exposto, é facil perceber que, com os
quatro componentes basicos do agroecossistema
apontados, essa etapa de manutengao da horta se
integra o tempo todo as outras etapas. Com isso,
percebemos que essas hortas demandam um co-
nhecimento profundo e detalhado por parte de
cada agricultor. Em outras palavras, elas exigem
que seus agricultores interpretem e avaliem seus
agroecossistemas constantemente para, so assim,
decidirem qual a melhor pratica, técnica ou estra-
tégia a ser adotada para um processo produtivo
sustentavel — o que nao significa que os resultados
serao sempre positivos pois, como os proprios agri-
cultores nos disseram, € um trabalho de tentativas,
erros e acertos.
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Nesse sentido, Leff (2002) faz uma considerag¢ao
interessante. Ele nos conta que existe uma teoria
internalizada pelos agricultores que se constroi na
pratica cotidiana e por meio de um processo de en-
saio e erro, na medida em que o aparecimento de
novos problemas exige a busca de novas respostas.
Caporal e Costabeber (2004b) acrescentam que essa
teoria pode ser entendida também como uma rede
de significados, integrada por conceitos interrela-
cionados, indispensaveis nao so para a interpreta-
¢ao cotidiana, mas também para poder comparti-
lhar e conversar com seus pares sobre problemas
que surgem no curso do processo produtivo.

Sendo assim, podemos dizer que essa teoria re-
presenta um conhecimento produzido e compar-
tilhado por esses agricultores e que se evidencia
na pratica, na rotina de trabalho em suas hortas.
Essa pratica foi possivel de ser observada durante
nosso trabalho de campo: a interagao do agricultor
com seu agroecossistema permitiu que ele criasse
e experimentasse técnicas que, para serem aplica-
das e disseminadas, exigiam que ele desenvolves-
se novas habilidades e novos conhecimentos - re-
sultando em novos processos de trabalho. Para o
agricultor LFM:

[..] hoje, eu falo que o sitio tem primeira-
mente o objetivo produtivo, entdo a gen-
te tem o objetivo de produzir, ter renda
da producdo. Mas aqui é o meu labora-
torio, onde eu testo, onde eu posso er-

rar. Porque na casa do agricultor eu nao
posso errar. Entdo aqui é onde a gente
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experimenta maquinario, ferramenta
nova para pequenos agricultores, técnica
de plantio, consorcio, espécies, é onde a
gente testa isso pra poder reproduzir em
outros lugares.

Observamos que nenhum dos agricultores uti-
liza fertilizantes quimicos ou agrotoxicos como
meios de trabalho para obter uma melhor fertilida-
de do solo e, por conseguinte, uma maior produti-
vidade dos cultivos: a opcao é sempre por produ-
tos naturais (e quando julgam haver necessidade).
Desse modo, podemos dizer que suas praticas
atendem ndo so6 ao que é exigido pela CSA Nossa
Horta por meio do programa “Estagios da Horta”,
mas também aos principios identificados por Al-
tieri (2012) como agroecologicos — o que acaba por
distanciar esses sistemas de produgao do sistema
proposto pela modernizagao da agricultura.

Assim sendo, levando em conta o que foi dito por
Gliessman (2005) e Gomes e Assis (2013), é possi-
vel aferir que essas hortas se enquadram no nivel
de transicao agroecologica denominada como re-
desenho de agroecossistemas. Dessa forma, a ideia
é identificar e prevenir os problemas por meio de
uma abordagem de desenho e manejo internos,
adequados ao tempo e ao lugar, em vez da aplica-
cao de insumos externos.

Comercializagdo

A pesquisa nos permitiu verificar que, adotan-
do o enfoque agroecolégico, as relagdes de mer-
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cado também se diferenciam daquelas adotadas
pela agricultura moderna: redes locais de comer-
cializagdao (como feiras na propria cidade e em ci-
dades proximas) e a propria CSA Nossa Horta sao
priorizadas pelos agricultores tanto para garantir
um menor percurso a ser percorrido da horta até
o consumidor final, quanto para evitar intermedi-
arios (que acabam por encarecer o produto, dimi-
nuindo a renda para o agricultor e aumentando
o custo para o consumidor). Isso resulta em uma
maior valorizacao do seu produto e do seu traba-
lho. A fala de um dos agricultores representa bem
essa reflexao:

[...] nds fomos educados pra ter o alimen-

to como ultima prioridade. Nos fomos

educados pechinchando na feira, tentan-

do comprar sempre o mais barato. Bus-

car o supermercado que a comida é mais

barata. Tentar comprar o mais bonito e o

mais barato. Entdo a vantagem de com-

prar barato é sempre aquela sensagao de

vantagem né? De economia. E vocé tam-

bém nio economizou nada. S6 a gasolina

que vocé gastou pra ir no supermercado

mais barato foi a diferenca. Mas é aquela

sensacao de estar pagando mais barato.
Nos fomos educados assim né?

Assim, confirmando o que foi dito por Soglio e
Kubo (2017), as conquistas obtidas com a constru-
cao desses mercados alternativos, embasados nos
principios agroecologicos e nas relagdes de reci-
procidade e solidariedade caracteristicas das for-
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mas associativistas, vém alcancando resultados
positivos. Entre eles, podemos citar o surgimento
de sistemas produtivos locais e diversificados; o
reconhecimento da qualidade dos produtos locais;
o fortalecimento das relagdes de proximidade en-
tre agricultores e consumidores e a valorizagdo do
trabalho do agricultor por parte dos consumidores.
Para o agricultor LCAS:

Hoje quando vocé vai no sacolao, vocé

ndo sabe quem produziu, como é produ-

zido. Vocé questiona so se esta mais caro

ou mais barato, né? Vocé nao sabe como

€ que esta vivendo a pessoa que esta

por tras daquele produto. E aqui [com o

modelo proposto pela CSA| nao. Aqui, a

gente fala assim, literalmente, vocé reco-

necta o campo com a cidade. Que é uma

coisa que a gente perdeu, e ta perdendo

cada vez mais... essa conexao da cidade
com o campo.

Dessa maneira, refletindo sobre as falas dos
agricultores e considerando o que foi dito por Go-
mes e Assis (2013), percebemos que, numa pers-
pectiva agroecologica, a comercializagdo de pro-
dutos pressupoe a configuracdo de redes e canais
diferenciados, que se constroem por meio de alian-
cas que redefinem a articulagdo entre a producao e
o consumo de alimentos, baseada em critérios de
proximidade, equidade e sustentabilidade.

Além disso, percebemos também que os agricul-
tores reconhecem a importancia da insercao nesse
mercado diferenciado, que valoriza, inclusive fi-
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nanceiramente, a producao agroecologica, a ponto
de todos eles adotarem esses mercados como meio
para o escoamento da producio. Para o agricultor
LFM: “ser agricultor e levar pro mercado produtos
tirados de um sistema de agrofloresta era uma coi-
sa de outro mundo, ninguém acreditava. Hoje em
dia a gente vive disso e ja tem um monte de gente
fazendo”.

Em campo, percebemos que grande parte dos
produtos colhidos pelos agricultores EPC e LFM sdo
destinados para a CSA Nossa Horta. O excedente
da colheita é remetido para feiras agroecologicas
e, no caso do agricultor LFM, para a venda pelo site
da associacao de agricultores agroecologicos da ci-
dade de Florestal, da qual ele também faz parte.

O campo também nos mostrou que os agricul-
tores LCAS e MGX possuem um leque maior de
locais onde comercializam seus produtos: além da
CSA Nossa Horta, o Projeto VA faz entregas domi-
ciliares na sua regido e em Belo Horizonte, onde
as vendas sao feitas pelo site ou via WhatsApp do
proprio projeto. Para mais, seus produtos sdo en-
contrados em diversas feiras agroecologicas na ca-
pital mineira e, inclusive, numa rede de supermer-
cados dessa cidade.

Mesmo com essa diversidade, o agricultor LCAS
deixou clara a relevancia do modelo de comerciali-
zacao adotado pela CSA Nossa Horta nessa etapa:
“[...] € uma proposta que, desde o inicio, eu achei
fantastica. Porque é o modelo ideal, né? E o mode-
lo que vocé conecta as duas cadeias [produtores
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e consumidores| da forma ideal”. Essa opinido é
compartilhada também pelos outros agricultores.
Assim, para o agricultor LFM:

[...] a associacao [de produtores agroeco-

logicos de Florestal] é ainda muito insta-

vel, a venda é feita em feiras, pedidos no

site. Entdo tem vez que vende, tem vez

que nao vende. Em férias ninguém com-

pra nada, a venda despenca... € terrivel.

A tnica coisa que da seguranca é o CSA.

Entdo, assim, por isso que é importante

esse grupo né?

Da mesma forma, o agricultor EPC nos contou
que “a CSA pra mim, hoje, é tudo né? E garantia, é
seguranga, é familia. Porque me deu uma estabili-
dade boa, né? E um dinheiro que eu conto com ele.
Todo més é certo. Entdo... & tudo. E a convivéncia”.

E interessante destacar que a CSA Nossa Horta
tem ciéncia dessas opinides e também reconhece
sua importancia enquanto um canal alternativo de
distribuicdo e comercializagdo de alimentos. Até
porque, conforme nos contou um dos seus colabo-
radores: “esse é o objetivo do modelo CSA: financiar
a produgao de um agricultor local e viabilizar a en-
trega da sua producao diretamente para os coprodu-
tores que, em troca, recebem produtos de qualidade
e com a garantia de serem agroecologicos”.

De fato, a comercializagcdo da producao direta-
mente com os consumidores constitui uma das
principais caracteristicas do trabalho realizado
pelo modelo CSA e faz parte da estratégia adotada
pela comunidade como uma alternativa para elimi-
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nar o intermediario e garantir melhor remunera-
¢ao aos agricultores e menores pregos aos consu-
midores. Para Darolt (2012), a figura tradicional do
intermediario representaria uma importante fonte
de exploragao para os agricultores e de apropriacao
da renda produzida na agricultura. Sua eliminacao
significaria ndo apenas expandir as margens da
renda econOmica, mas também ganhar maior au-
tonomia em relagdo ao processo produtivo.

Na pratica, conseguimos observar numa das as-
sembleias gerais da CSA Nossa Horta um momento
em que os agricultores manifestaram seus desejos
e intengdes nao apenas em eliminar o intermedia-
rio da cadeia de comercializacao, mas também em
atingir um publico maior de consumidores. Isso
reforca a necessidade de se difundir esse modelo
para agregar um numero maior de consumidores
— e, com isso, evitar a busca pelos mercados con-
vencionais. Para nos, essas expectativas também
incluem a valorizagdo do trabalho realizado pelo
agricultor e a busca de uma remuneragao melhor e
mais justa para a produgao agroecologica em com-
paracao com o modelo adotado pela agricultura
moderna.

Com isso, percebemos que esse modelo de co-
mercializacdo de alimentos se apresenta como
uma alternativa positiva e viavel a forma hege-
monica adotada pela agricultura moderna, mate-
rializada por meio do sistema agroalimentar con-
vencional e controlado por um numero restrito de
grandes corporacOes empresariais. Nesse sentido,
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concordarmos com Soglio e Kubo (2017) quan-
do nos dizem que é nesses sistemas alternativos
que se evidencia a necessidade de valorizagao dos
mercados locais e dos processos a eles vinculados,
reconhecendo o local enquanto espago potencial-
mente transformador do global. Aos olhos do agri-
cultor LCAS:

[...] 0 que falta, eu falo assim, ndao é nem

apoio de governo. O que falta é o pesso-

al consumir. E o maior apoio possivel. [..]

Quanto mais gente consumindo, mais vai

ter gente produzindo. Mais gente produ-

zindo, mais vocé vai nivelando a tecnolo-

gia, vai ficando mais facil de produzir, o
custo vai caindo.

O produto resultante desta pesquisa

Cientes de que o Promestre espera que, além
desta pesquisa, apresentemos também um pro-
duto educacional cujo foco seja a intervengao nos
espacgos de educagdo (escolar ou nao), elaboramos
um pequeno documentario com a intencao de re-
tratar as experiéncias de vida e trabalho desses
agricultores que estdao passando por um processo
de transicao agroecologica, assim como a impor-
tancia do modelo proposto pela CSA Nossa Horta
para distribuicao e comercializacao de alimentos.

Durante nosso trabalho de campo, refletimos
muito sobre que tipo de material educativo pode-
riamos construir que retratasse, de maneira clara
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e objetiva, essas experiéncias, assim como as pra-
ticas desenvolvidas e os conhecimentos construi-
dos por esses agricultores na rotina de trabalho em
suas hortas. Para nos, deveria ser um produto de
facil acesso e compreensao que, além de trazer o
movimento e a espontaneidade do trabalho reali-
zado para a produgao e comercializagcao de alimen-
tos, atingisse um publico variado - inclusive ou-
tros agricultores e potenciais consumidores para
os produtos agroecologicos.

Dessa maneira, um documentario se mostrou
como a melhor opgao pois, por meio de imagens
e relatos, conseguiriamos retratar algumas das
estratégias desenvolvidas pelos agricultores para
ajustar seus processos de trabalho num contexto
de transicao agroecoldgica. Além disso, consegui-
riamos retratar também a importancia da CSA Nos-
sa Horta enquanto um coletivo que, além de apoiar
o trabalho desses agricultores, oferece suporte
para a construg¢do e a manutencao de um modelo
alternativo de distribuicdo e comercializagao de
alimentos.

Diante do exposto, elaboramos um pequeno do-
cumentario intitulado Agroecologia: outro olhar
para a agricultura com o intuito de:

e mostrar a historia de vida e o trabalho desses
agricultores que, seguindo os principios
agroecologicos, estdo desenvolvendo novas
praticas, adaptando técnicas e construindo
novos conhecimentos para melhorar a producao
em seus agroecossistemas — de maneira a torna-
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los ecologicamente sustentaveis, socialmente
justos e economicamente viaveis; e

mostrar que, enquanto um coletivo (aqui
representado pela CSA Nossa Horta), é possivel
construir um outro modelo de distribuicdo e
comercializagdo de alimentos, baseado em
circuitos curtos de comercializa¢do e em lagos de
solidariedade estabelecidos entre quem produz
e quem consome - diferente daquele modelo
difundido pela agricultura moderna.

Com isso, esperamos provocar uma reflexdo so-
bre a possibilidade e a viabilidade de um modelo
alternativo de produgao e comercializagao de ali-
mentos que, indo na contramao do modelo hege-
monico imposto pela modernizacgao da agricultura,

produza alimentos saudaveis por meio de um
trabalho igualmente saudavel — sem perder de
vista a sustentabilidade; e

consiga fazer com que esses alimentos cheguem
diretamente ao consumidor final (por circuitos
curtos de comercializacdo), por um prego justo
tanto para quem produz quanto para quem
consome - valorizando a agricultura local e o
trabalho no campo.
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O documentario pode ser visualizado das se-
guintes maneiras:

e Acessandoolink:https://youtu.be/cgWwfjXjImk;

21. E necessario um
e Lendo o QR code abaixo:* leitor de QR Code.
Com ele, basta
acessar a camera
fotografica do seu
telefone e posiciona-
la de maneira a
centralizar o cédigo
na tela. Seu celular
“lera” a imagem,
direcionando-o
ao video (nesse
momento, € SO
permitir o acesso ao
link do YouTube).
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Consideracoes Finais

Este estudo investigou as maneiras como 0s
agricultores apoiados pela CSA Nossa Horta es-
tao reelaborando seus processos de trabalho com
a implantacdo de um novo modelo de producao e
comercializacdo de alimentos, baseado nos prin-
cipios da Agroecologia. O recorte que realizamos
ao optar por esses sujeitos se justifica pelo fato de
que a CSA Nossa Horta, além de ser uma associa-
¢ao que se empenha na constru¢do de uma nova
economia, desenvolve suas atividades em apoio a
economia popular solidaria, dando suporte a agri-
cultores locais (da RMBH) que estao passando por
um processo de transi¢do agroecologica.

Utilizando a observagao participante e a entre-
vista semiestruturada como ferramentas para a re-
alizacao do nosso trabalho de campo, conseguimos
obter informacoes sobre o trabalho desses agricul-
tores, o que nos aproximou dos objetivos aqui pro-
postos e nos respaldou para o enfrentamento das
hipoteses apresentadas no inicio deste trabalho.

Como observado nos capitulos “Agorecologia:
reconciliando agricultura e natureza” e “O trabalho
como base para a formacao humana”, percebemos
que existe um consenso de que o atual modelo de
desenvolvimento rural e de producao agricola é in-
sustentavel no tempo, devido principalmente a sua
grande dependéncia de insumos quimicos e recur-
sos ndo renovaveis (e limitados). Para Caldart et al.
(2012), a rapida disseminacao dos padroes técnicos
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da Revolucdo Verde resultou em modificagdes ra-
dicais e que transformaram a base da agricultura
tradicional, em que o conhecimento milenar pra-
ticado pelo agricultor foi substituido pelo conheci-
mento cientifico, os ciclos ecolégicos locais foram
substituidos por insumos exdégenos industriais e o
trabalho realizado em sintonia com a natureza foi
fragmentado, rompendo a unidade existente entre
o homem e a natureza.

Diante desse cenario, percebemos a necessida-
de e a busca para a construg¢ao de um novo mo-
delo produtivo, que levasse em consideracao uma
racionalidade nao apenas ecoldgica, mas também
social. Assim, a Agroecologia surge como um novo
paradigma e assume uma posicdo de destaque ao
fornecer as diretrizes para a emergéncia de pa-
droes de desenvolvimento rural que sejam ecologi-
camente sustentaveis, economicamente viaveis e
socialmente justos.

Para tanto, seu enfoque considera como cen-
tral o conceito de transi¢ao, considerado como um
processo capaz de implementar mudangas multili-
neares e graduais nas formas de manejo dos agro-
ecossistemas. Sendo assim, assentindo com Costa-
beber e Moyano (2000), entendemos esse processo
de transic¢do agroecoldgica como um processo so-
cial orientado para a obtencao de contextos mais
elevados de produtividade, estabilidade, equidade
e sustentabilidade na atividade agraria.

Dessa maneira, reconhecendo a importancia de
se investigar e discutir esses processos de transi-
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¢ao com base em um referencial tedrico marxista,
nos questionamos e procuramos analisar se essa
transicao cobra mudancas também nos processos
de trabalho dos agricultores, exigindo deles novas
habilidades e novas praticas em relagao ao traba-
lho desenvolvido em seus sistemas de producao,
ou seja, no trabalho cotidiano em suas hortas.

Os dados obtidos durante o periodo em que esti-
vemos em campo evidenciaram que a Agroecologia
tem se mostrado como uma importante ferramenta
para o desenvolvimento e a construg¢ao de novas
praticas e técnicas por parte desses agricultores.
Ressaltamos que essas sao praticas e técnicas di-
ferentes daquelas disseminadas pela agricultura
moderna e que, como consequéncia, acabaram re-
sultando em novas experiéncias de trabalho para
esses trabalhadores. Verificamos que, resgatando
os saberes tradicionais, mas sem deixar de lado
o conhecimento técnico-cientifico disponivel, os
agricultores construiram novos conhecimentos,
desenvolveram novas praticas e adaptaram técni-
cas para melhorar seus sistemas de producgao de
maneira a torna-los ecologicamente sustentaveis e
economicamente viaveis.

Com isso, percebemos que, respeitando os prin-
cipios da Agroecologia expressos por Altieri (2012),
esses agricultores foram modificando seus siste-
mas agricolas de acordo com a satisfagdo de suas
necessidades e objetivos para obterem, como men-
cionado, uma produciao ecologicamente sustenta-
vel e economicamente viavel ao longo do tempo.
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Para tanto, notamos que eles passaram (e ainda
estdo passando, uma vez que entendemos a transi-
¢ao agroecologica como um processo continuo no
tempo) por uma reelaboracao em seus processos
de trabalho, em que as atividades realizadas nas
hortas passaram a ser pensadas e planejadas con-
forme esse um novo modelo de producao — confir-
mando nossa primeira hipotese.

O nao uso de agrotoxicos e de fertilizantes qui-
micos foi o ponto central nesse processo, demons-
trando a preocupacao desses agricultores nao so
com a saude de quem produz e de quem consome
os alimentos, mas também com o solo, com a agua
e com o proprio alimento — considerado por eles
como saudavel e de excelente qualidade nutricio-
nal (abrangendo, assim, a dimensao social do tra-
balho). Dessa maneira, recordando as palavras de
Soglio e Kubo (2017), percebemos que a expectati-
va de garantir um alimento saudavel e de alcancar
niveis elevados de qualidade de vida para quem o
consome — mediante a ado¢do de métodos, técni-
cas e processos de producao que reduzam o uso de
produtos quimicos e, em consequéncia, os custos
da produgao — constituem um forte argumento so-
cial em prol da implementacdo, por parte desses
agricultores, de estilos de agricultura ecologica.

Contudo, ndo podemos deixar de reconhecer a
importancia da CSA Nossa Horta em viabilizar es-
sas mudancas. Pensada como um coletivo que preza
pela construcao e consolidagdo de um sistema de
producao e consumo de alimentos saudaveis, equi-
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tativo e sustentavel, baseado em principios agro-
ecologicos — em que a produgao agroecoldgica é
adotada como condigao pétrea —, conseguimos ob-
servar que o mais significativo para essa associagao
é dar inicio ao processo de transicao agroecologica,
independentemente do nivel ou fase em que se en-
contrem as hortas dos agricultores que recebem seu
apoio. Sendo assim, percebemos que essa preocupa-
¢ao com um modelo alternativo de produgao acaba
por incentivar, também, a adoc¢ao de novas praticas
produtivas por parte dos agricultores.

Também nao podemos deixar de reconhecer que
a CSA Nossa Horta consegue fazer isso sem perder
de vista que essas novas formas de praticar a agri-
cultura devem estar inseridas no debate da susten-
tabilidade do desenvolvimento, em que o desdobra-
mento dessas novas praticas e técnicas nao utilize
de maneira predatoria os recursos naturais (como
o solo e a agua), buscando sempre compatibilizar
a producgao agroecoldgica com os objetivos sociais,
econdmicos e ambientais de cada localidade.

Levando isso em consideracao, ela adota os cir-
cuitos curtos de comercializagdo, por meio dos
quais os alimentos sao entregues diretamente ao
consumidor final, sem passar por intermediarios,
reduzindo o uso de combustiveis fosseis e de emba-
lagens plasticas. Com isso, ela acaba aproximando e
fortalecendo os lagos de solidariedade entre quem
produz e quem consome, gerando um verdadeiro
sentimento de comunidade entre seus integrantes.
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Desse modo, a proposta difundida pela CSA pode
ser interpretada como uma critica ao mercado con-
vencional de alimentos. Por conseguinte, esse mo-
delo se apresenta como um movimento contrario
ao mercado gerado pela modernizagao da agricul-
tura ao implementar um sistema alternativo de re-
lagOes comerciais entre agricultores e consumido-
res, de forma a proporcionar relagdes mais justas,
renda real para os produtores e alimentos sauda-
veis para os consumidores — ou seja, uma proposta
de comercializagao que corrobora com as ideias de
Albuquerque (2003) e Cattani (2003) de uma “outra
economia”.

Assim, ao apoiar a produgdo agroecologica e
ao estabelecer e fortalecer relagbes de confianga
e solidariedade entre quem produz e quem con-
some, a CSA Nossa Horta acaba por desenvolver
uma nova relagdo em torno da agricultura. Relacao
esta que se revela ampliada, pois envolve diversos
processos, desde os cuidados com o solo e 0 meio
ambiente até a entrega dos produtos diretamente
ao consumidor final. Corroborando com as ideias
de Caporal (2020), percebemos que esse coletivo
nao tem como propodsito agir apenas nos processos
de producao, mas também nas formas de distribui-
cao, comercializacao e consumo. Sendo assim, po-
demos citar trés caracteristicas que consideramos
como fundamentais para a concretizacdo dessa
“outra economia”:

e oincentivo a produgdo agroecolégica (valorizan-
do a agricultura local e oferecendo alimentos
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saudaveis para os consumidores, demonstrando
sua preocupagao com a magnitude dos impactos
socioambientais ocasionados pela agricultura
moderna);

e 0s circuitos curtos de comercializacdo (em que
a figura do intermediario é dispensada, o que
oferece melhor remuneracio para o agricultor e
melhores precos para o consumidor); e

e 0 estabelecimento de relagdes de confianca
(em que os riscos e os beneficios da producio
sdo compartilhados entre todos os membros da
comunidade).

Dessas consideragoes, conseguimos confirmar a
segunda hipotese apresentada no inicio deste tra-
balho: a de que a CSA Nossa Horta, pensada aqui
como um coletivo, além de apoiar os agricultores
num processo de transi¢cdo agroecologica, contri-
bui para a constru¢do de uma rede diferenciada de
distribuicao e comercializa¢ao de alimentos. Desse
modo, podemos inferir que o processo de transicao
agroecoldgica também representa uma possibili-
dade de se avancar tecnicamente para niveis mais
competitivos de comercializagdo, inclusive para
afrontar esse mercado hegemonico criado pela
modernizacao da agricultura.

NoOs nos deparamos com um dos principais de-
safios encontrados pela CSA Nossa Horta enquan-
to associagao: a valoragao do produto e do trabalho
dos agricultores. Em relacdo ao primeiro, percebe-
mos que estabelecer e manter um mercado dife-
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renciado e alternativo de distribui¢dao e comercia-
lizagdo de alimentos nao tem sido tarefa facil. Os
baixos precgos praticados pelos mercados conven-
cionais, somados ao imaginario do consumidor de
que o melhor produto é sempre aquele que possui
o melhor preco (no caso, pregos mais baixos), se
apresentam como os principais problemas enfren-
tados pela comunidade.
O agricultor LFM trata dessa questao de maneira
muito clara:
[...] eu acho que isso é uma cultura mui-
to brasileira. N6s fomos educados pra ter
o alimento como ultima prioridade. Nos
fomos educados pechinchando na feira,
tentando comprar sempre o mais barato.
Buscar o supermercado que a comida é
mais barata. Tentar comprar o mais bo-
nito e o mais barato. Entdao a vantagem
de comprar barato é sempre aquela sen-
sacao de vantagem né? De economia... e
vocé também ndo economizou nada. Sé a
gasolina que vocé gastou pra ir no super-
mercado mais barato foi a diferenga. Mas

€ aquela sensacgao de estar pagando mais
barato. Nos fomos educados assim né?

Apesar de termos encontrado indicios de que es-
ses alimentos agroecologicos, quando comerciali-
zados em feiras ou diretamente para o consumidor
final, ndo apresentam valores tao diferenciados as-
sim, ndo conseguimos trazer essa discussao para o
texto devido ao tempo que tinhamos para finalizar
a pesquisa. Além disso, essa questdao também nao
foi tratada entre os nossos objetivos. Sendo assim,
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apontamos uma lacuna que este trabalho nao con-
seguiu preencher e que pode abrir caminho para
pesquisas futuras — retomando o que dissemos
durante a descricao dos nossos procedimentos
metodolégicos no capitulo “Metodologia”: que as
investigacdes em Agroecologia ndo devem nunca
ser pontos de chegada, mas, sim, pontos de partida
para futuras investigacdes.

Em relacgao a valoracdo do trabalho dos agricul-
tores, percebemos que a modernizac¢ao da agricul-
tura destituiu os agricultores de seus saberes e
conhecimentos tradicionais, além de relaciona-los
a uma ideia de atraso e retrocesso. Contudo, conse-
guimos perceber que a comunidade tem trabalha-
do para reverter essa imagem. Ao realizar momen-
tos de interacao entre os membros da comunidade,
como as assembleias gerais e o programa “Maos a
Horta”, ela acaba desmistificando essa imagem e,
em consequéncia, valorizando o conhecimento e o
trabalho do agricultor.

Porém, os agricultores acreditam que tanto a va-
loracao do seu trabalho quanto a do seu produto
dependem também de uma mudanga de pensa-
mento da sociedade como um todo - o que per-
passa a ideia de reeducar as pessoas, de mostrar
que um outro tipo de producgao e comercializacao
de alimentos é possivel e viavel, ndo so6 para quem
produz, como para quem consome. Assim, extra-
polando a proposta desta pesquisa, conseguimos
perceber que a ado¢dao de um novo modelo de pro-
ducdo e comercializagdo de alimentos significa

eo130[000013e ordIsuer) ewn ered sogesaq

STRUT] S905BIIPISTOD)

225



uma materializacdo da resisténcia desses agricul-
tores enquanto trabalhadores rurais, apoiados por
um coletivo.

Entretanto, os agricultores ressaltaram que
essa resisténcia so sera reconhecida e valorizada
quando houver um investimento maior na educa-
¢cao — e que esta seja pensada de maneira integral,
para além da sala de aula, que englobe as conse-
quéncias e a realidade desse modelo hegemodnico
de producao. Recorrendo novamente as palavras
do agricultor LFM, ele faz questao de destacar que
sua horta também tem o objetivo educativo: “[..] a
gente trabalha muito com a educac¢do aqui. Entao
a gente recebe pessoas o ano inteiro para visitas,
a gente tem os cursos que a gente oferece aqui a
cada dois meses, treinamentos... entdo a gente tra-
balha muito com esse objetivo de educagao”.

Ja o agricultor MGX nos disse: “eu s6 acredito
numa mudang¢a bem profunda se comecar la na
escola, 1a no ‘prezinho’. Comecar a ensinar a uma
crianga... eu acho que deveria ter uma disciplina de
agricultura... 14 no ‘prezinho’ deveria ter uma disci-
plina de agricultura pra crianga saber o que vocé ta
comendo”.

Diante do exposto, percebemos que essa ques-
tao da educacao passa necessariamente pela valo-
racao do trabalho no campo e do produto oriundo
desse trabalho (produzido dentro do modelo pro-
posto pela Agroecologia). Para a CSA Nossa Hor-
ta, essa é uma das maiores preocupacoes: difun-
dir esse modelo de produgao e comercializacao de
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alimentos de maneira a alcan¢ar um nimero cada
vez maior de consumidores que consigam compre-
ender o que esse modelo propode e representa. Isso
contribui ndo apenas para atribuir valor aos pro-
dutos e ao trabalho no campo, como também para
o avanco dessa associagdo enquanto um modelo
possivel e viavel, capaz de atender as necessida-
des alimentares de uma popula¢do em constante
crescimento.

Assim, diante de todo o exposto e de nossas per-
cepcoes, fechamos este trabalho reafirmando o que
foi dito por Gomes e Assis (2013): que a Agroecolo-
gia pode ser entendida como ciéncia, pratica e mo-
vimento. Como ciéncia, ela estuda como os compo-
nentes do agroecossistema interatuam; como um
conjunto de praticas, sua busca esta em sistemas
agricolas sustentaveis que otimizam e estabilizam
a producgao; e como movimento social, ela perse-
gue papéis multifuncionais para a agricultura, pro-
move a justica social, nutre a identidade e a cultura
e reforca a viabilidade econdmica das zonas rurais.

Para tanto, ela vem aportando a conhecimentos
capazes de oferecer as bases para uma transicao
agroecoldgica, sem perder de vista a necessidade
de producao de alimentos de forma estavel e per-
manente para atender as necessidades alimenta-
res de uma populacgao que segue crescendo. Porém,
cabe assinalar que nao se trata de propor a Agroe-
cologia como a referéncia ideal a ser seguida, mas,
sim, de reconhecer que ela representa o melhor
que se alcancou, até o momento, na busca por um
desenvolvimento sustentavel.
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